ol

L

“\

HOYA

Haﬂassen USStu
rludvngndovdre3sngndav

I\ ‘#



1s10MTuSSAYREIYNADVMY
ANHLNY

unth ISUAISWRSU

aisvan CEO

1SeuU duidntunguusyn HOYA nanu

0a2QUS:IaMAASDULIIUIUUDVLST NGUUSUN
HOYA Ta$nuAUvlUDgvlana:cowus
ADUDVISNUMISASIOWANATUNLA=USNISKIU
udanssULa:INAUTagNasIvassA MsULLUUQD
nayIgtRsIEwIsnasvwamisiaagoidu
SSSUTUYIU=USYN La: USUUS\)nfumwu:)muao
wWAula umsmsnLs1ussawaawsma1ulouu
DA WaATYEVNIN fotdurtnASUNQBDUUDY
Ls1mawua3uloa3uLaamu:)umﬂtumsmtuu
ssnooaanmuuouuaanounosotumsUaumcnu
NNRUIZUA:MSUHUGOUHANDSYSSSY LazlWD
Jasusoutuduudncindoay upnond tS1IApvUdudautuanuu: Auaavtitiu
JUSNRANULAMISWLA:QUAdUIBNNNAUUNGUUSUN HOYA Laud

31naw:1WasulUagnvlsKEals1o:dLdussAvnia LWhKUgg1vRTvALS
GovullusounAunAa AsSABIAILIIIVIDIUNGUUSEN HOYA 1sucazAuld
uNUINEATYIUNISSUSDVADIUALSOUDVUSEN NMsaLdUNISUDVATUDNANS:
nuDEIVUINCIDMISLAUTAUDVUSENULA:NSWIISTUNIDINRTEIUTAEd ULdSUDY
1S1 MsaswgaUIgLaNamIisOINNISAS: n']nWOﬂi]HU'IEJHSE)WOH,aﬂOSSEJ']
ussauduluausnuausula Lsmma AUD: maommsooautotaaﬂnmm autu
nsniviutunda:iu mtuaonqﬂmao oaaaanﬂmao Watkusuniuneausu
wa:dyaAigooindavauy

Argwunviutund 35 Us:inAua: ﬂ']SUEﬂEJSSﬂOE)ﬂU']ﬂU"IEJHa']EJllH\) A1san
lUU\)']Uﬂ"IEJZCIU']C'ISU']Ua']ﬂalOEDﬂUUUO\)UFD']UH']HfUEJ\)ﬂD']ﬂlF]EJLUUU'] av
UU lS']D\)IOWCUU']HaﬂOSSEﬂUSSfUEﬂﬂaUUUlWDLUUllUDn']\)ZHﬂUWUﬂ\)']Unﬂ

1sTydiawusDasmvssioniindusuiiasau

uuaouaqanulu

MANUDN Us:louti

1s1UnaUaonduusun

AutunguuUsEN HOYA Lwasnummubmotauaowunmu anA ua: WE‘IDHU
Uoulsa uLmolUuHaﬂossenussmtonawmsnnsaunaumnnamumsmn
AtU momamwumtunmmu ucmuJusmmunuuounsonuaatmmawmsn
MNISAOUDLEDNAGIA HAVIINANUIHANDSSEUSSTULA)D KINATUEY
AVDUDAVJYHSDUDNVIA ATUAISUSNVIAURIHKUIVIURSDRYONISUDVATU
rgnnrUIgHSaremAuUqQuansujuamunns:Ligu KSadacoaleaiu
HOYA

UsaoBn nfuLfJuamBﬂr‘ianumuaxmaiuu§Gn HOYA wa:nsaaautd
laaﬂuaonfuuaa:ﬂosmmuuHon:ﬂmeototuusunuamsﬂo wuuaZanu
ur‘ﬂUUfymoaanmuuaamaua mmusaunutuuma DULWDmZuaonﬂﬂmao
(s19:SouAuasoua: Sﬂmbwﬂauusunnlosun:ﬂmmswua aunastosu
AUV TDEIVUADSY

UDUBUATUBNASVEHSUANLUINDEVCDLTDVLA:MSAUUAUUWUSTD
Uov HOYA HOYA o= aonoumuuZULsaonmUUaDOﬂalLa n:nLJLLJuaano
UE)OLWE)USDU\)'IUUE)\)[S'] maaoouunauawaomunua ZﬁusmsnLUULamm
aﬂmuamsmﬁaﬂ UlRLs1SIUbDAULaEIeIRdDE vAULA: ﬂULwatHussa
lLJ']HU']EJSDUﬂUUE)\)ﬂaUUSL-m HOYA oz)amsumuutumsmtuaonﬂﬂmao
oaaasnaﬂmaoamomatuao

Eiichiro Ikeda
Us:s1utdKiNuSHIs nduusen HOYA




unth IsuMsSwWiSuU

WUSNIDVANS

SI9:=WCUUNTUSVas1vassAua:asiv
udanssuauaisautna InsAuulAU 39
g3auazdausssy WSaUIRUUYE dvuAu ua:
sssuBdpgsounUDgIvNaUNaU IWW2asv
aonutmosmsmsaoamounoso

NNKUNY

A wvdudaanm
WIKL8UDY HOYA fip MsusuwaantunLa:
uSmisnUaaangua:iAtuNIWgv doiAgu
Us:lggUng1ounoso 1stweneunn3iniolwo
IWuAWWowaloudvgnMIagnIsUSUUSY
ATUMWANSALTUVIUUDVLSIDENVCDLTUDY

A WLvLudadony

0/0,9)

b0

HOYA Ljvduna:iuussinwaliiooni
ADIUSURNQBDULAUD 1SINVIUDEIY
KUAWalRUUTd3MsALTuUADASSY

uaoaoﬁn50901s1ﬁ1Goﬁoe‘iou:oéau
1SWvIUNY:UHUGMUNNHUIEY
ua:NMsUHUAMUHANDSYSSSUDEND
LAsvAsSQ

1s10MTuSSAYREIYNADVMY

uua\waqanwu

1sTydiawusDasmvssioniindusuiiasau Us:lo vt

1sUnUsvnduusen AMANUDA

AMULVUGINADHU

HOYA Uoﬁuﬁo uﬁuuan'waoaoﬁnsloamsds“uUsowaa“ws'

nmossAoua: SnuNSLAUTa WKLU8UDYLSIEDNNSTE

louUuwanlUusssuua :[HWaaouLNuINNISavNUUARHD

Hunmsonunmumoﬁaouaowanlm lanmwauauauao
usunogvlGulouaztlunaiv

A WLvludawlinvIu

(@) Q HOYA 1mswluynananuau:zua:anueuzlawizudo
OO0 ql| wunmunnnu Isudalomatiwinouldanuaa
() ‘(_)' m—/ Q Si5uua: mwunoasmassﬁZHIoumnaquamwuao
O o) O O JoumsmiviunUananuuazidadanisiioiu 1s
M - weneuagvlGUARLWOTRLUTDWLUIAVILUUDOLSIT

o ATUMWE3aNa
Han
MSUSHIS AMULvUUrivindganIsYans
Janls WBoudanssu

HOYA wenenufv:asonrumikunu
udanssuua: inaluladfagvassa
agvdaLlipy 15 EUs:loslinANU
MORNugAdDYau1DaIsaduLnsd
drgnmsvamsnolanudols 1siigyy
udvs:=auaina wsauaAulEANULAISWIU
Scuusssuuazus:ziwelinavau

Walkddenaluov HOYA 1OudsY 1s1a

AHUQRANASUSHISI0NS Gotdutuon
viunsaaautoua: msmluumsnﬂaenoua
1S lS']iﬂEJnDCIHaﬂfﬂSlHEﬂUlUUDSfﬂSCﬂlUU
msnu1uwocmuwsmmutmmomsusno
A WMDKUNNIVAVAU LLa=ADIUMIDHUN
MVICUUSSSU ua: u\)UULwatl-T(om
aon:nubmotamﬂnﬂnunu
doulaauldgtundu
dSoudILST




= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

unth
LSIAISWHANDSSYIUSSTUUD VLS
LSINSIUHINASURQBDUUD LS
LSDVTDWOUJUGUD VLS

ISUAMSWiSU

dnsSuyuesu
AfvIUNGUs:anSMwua:dus:an5Swa
gumwua:ANuUanany

A wLbudsucpuovlolya
msUnUavudayan1vssAvuaursUu

1S16GNTUSSADIEHIIYNADVMUNAKILNY
ATUNIWLAzADIUUaDANYUDONANTUNILAzUSNISUDY

Msudoduneoldusssy
Ascadumsaduuuna:znisaadunisnosa. ... 23
ANSATSzKOIVUSELNA

IsTYAowusDasnvssavdninNUSUROBDU
UDWNWUUDVDAAIHNSSUNISQUAFUNIW
ADIUAUWUSAUBWWANELDDS
waus:lgsunusou
yovAUaLa:NMISLEEVSUSDY

Joluadou

1s7UnUsvnduusen
mMsIAUSALIUUANAYAGDY
Uoyaupvunguusyn HOYA
nsweauyavnauusyn HOYA
msdauvigrannswalaslddoyanisiu
Msdoansag1vlAUSUNQUDU

MANUDN

LUUWDSUNISSUSDVKANISSEIUSSTUUDY
NAUUSYN HOYA (@hRSuwunvu)

uxdvdoyanluus:lovd

HANDSSENUSSUTILIEaryry19190 U

4




= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

unun

HaNYsseUsstuuavIsLDULHAVTaYaNFATIIWDEILTRISIUSSAWUSD
UuLST upnvNUgVYEIuLsINMudungnaovalud5nIsngndovlunnnis

adunIsuDvLsT

(SILAMSWHANDSSENUSSEUUDOLST. 6
(SINSAWURUNNSUNQUDUUDOLSY 8
(SWHVIDTDWOUNUQUDVLSY 10



= asUeu | $ HUWAQa1ga (< daundu | dalu >

ISIAISWHANISSEHIUSSTUUDVILS

auulgulgua:AdEUWUZTIUUDYNEUUSIN HOYA (auAs:ultu
WUSADULAzRANMSUSHISOONISUDVDVANS) HANDSSEIUSSTUUDV
HOYA ("Hanossg1usstu”) AMHUQUUINIVUAUGWUZIUALSINA

Aumvudoviafioua:uguaniuairsSunisuiuarinnuovlsIn
nauusuyn HOYA

] —l [ l ] L

HaNOYSSHINUSSUUDVISWIHNAUVAULIGAU:

- winviunnALIUNNS:AUYDYAEUUSEN NNAUTKUNASURQ
¥DUIUNISDIU MAULTNTD LAzLANSWHANDSSHIUSSTUUDY
HOYA

- WUNVIUGIASDLA:WUINVIUFEYEUIDIUDAGURRRIV UL
AUNJUUSYN HOYA WITUIasud1vvlaeasvlagngauusyn

qaﬂmﬂﬁ wusDasndANuaATYcaNdUUSYN HOYA winviu

BoAsUA=WUNVIUMIUENYTYT v:(ovUHudiauiiananany

AIURANYSSYIUSSTUUDY HOYA

. i HOYA 1s1:

- FUDIKDINsa:LIaRANSSENUSSaU WID:1UunsSoavud
NKIKUNVIUKSDRYOMSACU

- gouldsmils KnLWunisazLdaKaNYSSYIUSSEUUDVLST

- lugaulRuusUHUGuDVUSBNDUIDNSWAaCiDAULVLIUCD
HANDSSEIUSSTUUDVLST




= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

=1NOD: Isuumnuwa ALJOHANDSSYINUSSUUD VIS

wunmuna lUOHaﬂOSSEJ'IUSSfUHSE)a\)I.aSUfHWE)UﬂS ANISAv
naln HSDanWﬂlDEJC'IE)ﬂ'ISEl ta E)'lOﬂﬂa\)InUI’]']\)DUEJCI'IUE]ﬂUﬂJ"
lLa=ADIUSULSYUDVINISA: Ldadvnald ET'IHSULO']HU']HHSE)ﬂSSUﬂ']S

Unaotnumosuusomw

HINDANDIULAYIAURANDSSENUSSTUUDY HOYA tus:HI1wNISUHUG
VIUUDVALTU KSDKINATUWULRUKRSDaVdeN0NSa:liaHANDSSEN

usstu F]fLIFDSUSﬂU']HDHU']\)'\U WYQNS HEDIDHUNALOWN:
AhenSURQuDUIEDVALAYITDY (LBU NNgNSLOU nswmﬂsunna
ﬂaHmaHsamsmﬂUOLLamsUaummunz]s lUEJU Joudadou
msmunumsaoaaﬂ LNFBATUA 4a4) TagnuA WDNSIULUINY
Uauonu—sm au

mﬂnfusarmnfuluawmsnuﬁ[wfgmmatunmmuuaonfulo
IUsomoma argadu HOYA Hsauaomomsswmuau a tufpviu
WWouaFwu:=Un IOUIUUaaaZHLsaoumuIU JWISDSIYVIURWIU
govunvavnaidlaglus: uuato RINNNHUIgDUTYIA TUYIU: nau
usyn HOYA rﬂUUZHumsmautmLmnuwnuaouaﬂoaatoaaasm
lagtGauvia

. AtuAdsaldumsagiols

Aaninaa:lstumnnibaudaudvs:H301liaHlu
HanvsseUssuUdVIsIHUNHUIBluds:InANAU
Jguaviu ua:aauliuutosinndsandunisasiols

audavuilimudamKuaiiduvianii maluulo
Jr0amuualaduodanii arundsvamuu=thoaihe
nNHUgHSarhamAuqQuanisUjuamunns:1G8u




= asUeu | $ HUWAQa1ga (< daundu | dalu >

ISINSTWWHUNNSURQUDUUDVILST

augnannAutunguusun HOYA DHUNASURQEDUIUNISSALN QANAHLY
UataaouaomtumsmLuu\nuamonﬂmaomUﬂaﬁmaua 0 HolU
DS8SSSU lWDZHUSSE]HU'\I’]SUNOUDUU

. L51nﬂnumaouaooZHLHunowqmﬂssutuFirhmuﬁaﬁauﬁomﬂau
udvIsWa:UHUaMUNNKUIE JoUvAU Oapavdunfs:tdsula:
uIsJuwua\)ﬂauusun HOYA AUVAUIBAVKUQ (soufivnns:L0su
LOW: DC‘IEI']HﬂSSUI’]lﬂEJDUD\)ﬂU?'ﬂSO']lUUSSﬂOUD\)lS'\U'\\)E—Du)
upndNU IS1gudavlfudautiananaovnunns:Lldgula:ulauy
yDvuNAUUSEN HOYA wa:Hantagvn1sns:mMnua AN iHUIau

. LsmntaawuuamommquIonsaunaunﬂamumsmntswmo
IWBrUtunnvIu tuamumsmnquutatuuuamonﬂﬂmao RIS
DIUCADILDVIY:

HaNYSSYIUSSEU
ua:ulgulguovls
pusualHAILbu
mslaxsolu

auv:sanauvigld
_H32W Kng

dunsiuiivms

daduloupvau

a:Noaufivwus
Avlla:HanNs
USKIsvans
UDVISIHSDIU

doanaovnu
lWKUgua:na
Us:lgsus:g:01
udvuNauusun
HOYA'KSolu

KINATUAIWISNADUIN ‘18" tuAMUNYR0DIA nmaawmsamtuu
AsCld LaHINaDUN “Ti” KD “Tuula” tuA D UdDlaUDHGY
KU18AIU3IATUADVHEQ WOISTUNTHL HSDuaALU:U1DINKIHUN
VU WOOMS KOKUINUWUA ANENSWEINSUAAA KSDWENARUIY
HsamamﬂuouamsUaUmanJﬂas lUEJUﬂE)UﬂO adunisciotu
Wsas B MsuoANUEIeHADUULDUISALHUNauLauD Wity
anunsautanou



= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< daundu | Aalu>

1s10TuSSAYREIYNADVMY

LISAAISWHDU NNHUNY

« 1IS1IODUAUDVADILADVNNSIA € DINDVANSDIBTYINSSY

. msmoautomossmuaom Uo19:duKUvYIUS=AUta AdsLdu
UIWDWaus: Iauuaoaoua\mauusun HOYA tugluzwunvIu LS
ADVLUTIN:

- 1IsS1aLbuviulasusiAMNWaUs:lesunudaulq

- 15BN Swauunvnauusyn HOYA pgvlltHUIau

- 1I5WAUAMUS:T8UISUGUAAIKUI:auuDvNduUSEn HOYA
- 151lasupunaua:sURNQuaUaguLAURtUMSAQ UL

WUSHISUHUINSUAQUDUIWUILAOU
HInATULJURDHUIVIUKSDRDANS nrulduRfkuadnueuUs VAN
VIUNTYSESSSU HOYA ANQHRIVTIRWUSHAS:

. lUUllUUDEﬂ\)nO d: nDUZHlHUﬂ\)FT]UEJUUE)\)ﬂaUUSl:}n wa:uaavis
lHUﬂ\)FD']UU\)UUC'IE)HaﬂDSSEJ'IUSSfUUN']UFﬂWOlla ANSNS=M

. aswousssnmnnuaaamasuwnmﬂssunzjauoaaﬂaHmauahu
SUSSSU FuyigtRwUNVIUaIUISOOIUAIDIULA=LYVUDAVIAlA

. a\)laSUfT]SlU']SUﬂ']SNﬂDUSUO'\Uﬂ']SUE]UC'IC]']UﬂZ]S lUEJUﬂD']UJU
ZHLHSOHUUSEU ua: Uaomuaommwumutumsaaawsaomwu
a']F'IEUUE)\)fT]SUﬂUC]CI']UHaﬂDSSEJ'IUSSfUUlla UIEJU']EJE)U 1 Uov
HOYA KSoulgutguovaduviu HOYA pgitvauilaus

IsTydiawusDasmvssioniindusuiasau

uua\waqanwu
Us:lousd

1sUnUsvnduusen AMANUDA

* SIYURWIENARUISNSIVAUN KINDMISA:IIANNRUIYKSD
nsUs:waA0uaudu a9 AanurUHEDUDUIWAONTUsE Aty

- 1S29ADUTRLUTDIWUINVIU (AS18VIUTQ8ASVHEDTQUDDW)
Ns1u3R:IdNsapUTAIAUAIHSUNISS1I9VIUTQE SOV
n1sa:zliQ

ISISUSDVHANISSHISSaUUDVISNUTUUUS: a'mnu

N1SDIU AISNUNOU ua:mswomHéﬂgssmussmuaom Wu
55kUvAIsINNAUaIWISAEI8dVIaSUAMIVIUNTDSESSSUTA LW
fugunULTNTDIURANYSSEUSSTUUDVYNNAU HOYA D:dLdu
ASAaSIvaULa:SUsDVUs=INUlgDNaUuvAUTStULdazUS:LNA
uaﬂmﬂu WUNVIUEV:IASULKEVTDALWULAULWDLWUWUAIY
LNINYIAURANDSSEIUSSTU LU ASANDUSULUUADLA:
NSANDUSUUUADUWILODS

Asatdumsaus:Ltdsudsunu
ANSASIvdDUNETU

Unvaud:-TasSuNMIsiuguniu

. nguanedsu HOYA (ndu HHL) Adinoiu
tHaduov HOYA Corporation mKNMAU

QUAlA:USHISOONISHANDSSYIUSSAUUDV
HOYA lianunsaunlusanvssgussaula
malulasvausyradnnau HHL




= asUeu | $ HUWAQa1ga (< daundu | dalu >

LISAUDVTDWOUHUGUDVLSY

1S1SOUAUEVLESUAMVIUNDTVSESSSU NSSIPVIUNSALTOHAN
ssgUssEUUDILSIEDIIURINASURQBDULDINNAU KINATUDAN
OUIAEIAURANDSSEIUSSEUHSDAVFUS 1T MSA:IOHANDSSEN
USSTUUDVLST LS10UAANSUINUNEAWSDUIRAIULEIEIHED

lSUC]unHZ)HU"I\)"IUHSE)WOOﬂ"ISUD\)ﬂEU tuaomﬂLUuunnanawmsﬂ
lmtauaﬂoaauaonmtoonaoua QILTUNISTADEIVIKUN:aU KN

10

AEUSSNTUaUNETONY:UEAAURIKINVIUKEDRDONISUDVATU ATU
awasadacio:
- aUBANIUAU a tUNNBUSHIS
- auBnrgnswennsynna NgNNHUIY HSoremnuqQua
nMsUnuaaunns:L0guU
- agadu HOYA

argadu HOYA ada:ls

aeaou HOYA Wugovnivmisdoaisirviulaedas:aHsu
wUNVILIUNGUUSEN HOYA UI0IHY WS 180IUASAS:AIAD1D
thumsa:tﬁoﬂaﬁuwH§aHéﬂassmussmuao HOYA awdaq
HOYA mMruAtdunkavdoyatwulGiuoinangmissigoiudndnbog
meluusynuda:usvypvnduusyn HOYA K1ndtRUSNS

KINEwasu HOYA UZHusmstuwunuaonfu Atuawisadacinany
doutWanuAmuKSauSVTDAVIALA Lanrudadaaisdiu HOYA:

. F}fummsntumu1Uaothaotoatuuaomotnsnwnnutmuwun
UDVATU HSDS190URIULUUWDSUUDUTUDYatus:uUDDUTal K5
nivolua

. UE)ﬂ\)Z)aUE)\)FlfUO Iosumsuunntoaa LDgauazsigviucanuane
asumgtuvov HOYA tWarnsaauadu

* ATUAIUISDASIDADUANIUMSADUAIU H3DSIWIUTDYAWULEUTA

- ArUDUTDIAJorAviauavAtudlaSUMISdanIslagnufua:
SOUADU



= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu >

1s10MTuSSAYREIYNADVMY

LISAAISWHDU NNHUNY

srovwuialagiucaavnad

nfu:-nmsaswmuuaﬂoaatoalus uuato Luucio: lUUUDD']ﬂO
UDVNARUIYADVAU mﬂnfuuooua stohtuwmmunmﬂmotwa
JnUovdoyas:uddauuavnau L0a0n1sSvud 2evlsAMIU UL
ﬂSfLI 1SIDIDlUaWISASNUIUDYAs: ummuuaonmbtdumwuau
14 WpuoINANUTUUDVYNISADUAIU ADUADVNNSIUNISAILTUNIS
douddungvazldga KSpUnAKUQNIVANKUIYUIVUS:NS

l-nﬂnfuua:)umaauaotumsaauaaumsdaummunas {83V
ontuanueu=ta (uuam uJuw&nu) ATUD: maoluwonatsaoms
douddunuuAAadU 9 upNINWNAILOUNISDUAIU LIULCK
doudiuo: aumthumsmww ATUCDVIHADIUSIUDDTOYFVSATD
AUMSdauaduLa:tRA1pUALTUDSVCDANIUINAUdDUAIU

Aauusun HOYA Fwidiromsaauldioiau

HOYA |-nuuZHumsmauImLmnuunnanuoouanoaatoaaosmtu
LsaomsUfJUGmUﬂas lUEJUHSE)FD']UUE)C—TC]EJ Unnanuaausautu
msoautmmnuo maonnaotnumoaua $9D195IUAVNISIENIY
H’]ﬂF]fUlUE)D’]F]EUHSE)WUﬂ\)‘]UF'IUDU a1 NADULALDIAUDINANSTU
msuoouaﬂo:)ao:)amwuaosmtwsamsa LIaNAHUIY NNS:L08U
UTEUIE HEDHANDSSENUSSTUT lWUsadadarmgmauquanisunua
awnns:L0guRSaagasu HOYA Tagnun KindtRusSNIsua:iasu
DUTJIOMUNANKUNY

isTfowusidasmvssioniindusuiauau 1sUnUsvnduusen AMANUDA

uua\waqanwu
Us:lousd

ISNHANUAIANNAUMSA:LITODEIVIS VIV

D1DIUNISaVINUNIVIUY SOUHVAISLANIID §1H§uwgn01uuao
HOYA Aa:lTanNAHLNE nNs:108U Randssenusseul HSaulguy
HSDS: LuauasUaumuaom BoUWaUVAUIEAURIRINOIURED
WYQMSALWNLagCDNISA: LuoHsaootonolumsaoaauHsauf‘ﬂu
WIYUSHISUA: manswmﬂsunnauao HOYA GHUNASUNQBDUTU
msmﬂuouammsmumoaueuwaZHuutoawumsaotnumoauan
msauaoamoaaonaaonumunﬂaHmausomutunaonuaumm

A1 “lasgosa” Hueiva:ls
Miiku1eAIW3 Arundsroviudoyainasvluasy

Uua:gnaavadeAuSVHl ublunigKav d:ins
wasusnaundldRanmu




= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

ISUAISWRSU

ISUAISWRDU

is1AaRuwUNVIUARuINfvIUluYs:INACGIY a MdlandloAnuAanasvassA
JulAdduudanssy ua:asiwanuuancivlinudiauavaunnyulan

anSuUueausu 13
AfviuAdUs:ansmwua:0us:answa ... 14
gumwua:aulanane 15
anwluddudduavdoya 16
msUnUovloyanussAouavidu 18



= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu >

1s10dussAYREIYNADVMY

1ISAMSWHDU NNHUNY

ansuyugsu
IsUAMsWEvAULa:AULA:aS:HUNTUANGASILA:ATUAUDVILCA:AU

1Isjoduno::

- SatRdanwudadounisioiuAwdnoIUaIUISaas vWavIuld
dnaa Lsﬂu'LéaﬂUfjJﬁH§aﬂﬂmuﬁa‘iutoaa‘)omﬂmmﬁtﬁamﬁ
drytn@ (WA Mau HanAdWLED Aurtda 21g ADIWWAISNY
$1uMEHEDIA saduumulwa HEpUpmHuaNIvARHUIEAUIQ

. a\JLaSUZHnmmuUsmmnmsqnmu(saunomsqnmumolwm
NNSUUY ADIUSULSY LAzNISUULHVSOLN

- UnUavansuyuesuduwugiu 1S w0iRImsSusvoiutén
ULSVVIUUVAU La:NMSAIUYBEINEIUNSAILTUVIUUDVLSILDVLA:
QaDQHIVIEUMUUDVLS)

* LMSWENSUDVASDUASIUDVWUNVILLD VLS ISI0:TUANATL Jaa
DINCNUKUY aactkuY aatduldau KSpdvénuyAna tuaomﬂ
MSAVASSA MSAADAYAS ANSANWIQUAUQAS KSDMISalWD
QuUaduIBNtUASDUASD

« WSVUDWVUNUGUDILST KINLSIUS:auRSawWULRUMISLaDnUUA
ANSANAIU KSpNsazlaansuyuesu

1sTydiawusiDasmvssioniindusuiiasau

WWaussuviuauklivdvdwani

Sovaaniiigoiuviodrysad Sor
tRaugdandadaldua:ono:avuaon
U arundsandumsiwudivksalu

1% ArundSUBTRIWDUSIUVIUHYQEY
dwa ua:Kngvidnisns:Niavnald
{RUYVHDHUNVIUKSDWYONISUDVATU
WﬂmnssuwuunaLUumsIuZHtnssm
ua: momtmaauafymaotoua~
anwuadaunisiviulufiuAtsing
auldsouniuasivduun

1s1UnaUaonduusun

uuaouaqanulu

MANUDN Us:lout

luaIUwuuwwawlaassw!Hu At
aommuu:nwunmunmmuau
uumaaoluussaunm:). ionasu
asumuswwa1g1oas$ ntunlulnsu
fasuRBalou Juasucalunds
madgvls
Arurhtudongndavrisuldududu
usn Aomstidns:3vmsa:liioans
UUBEBU ua:Us:mshaov ApMISUHV
JarivdaunvAuAUBWWaIEL1DDS DU
maumaIUnamsswmummmsmma
memaﬁuw 1s1aouutuansuuuauu
ua:rmvanseinsa:liaansuuuesu
soufivNsidusoviutdn



= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< daundu | Aalu>

1s10TuSSAYREIYNADVMY

1ISAMSWHDU NNHUNY

AmviuibUs:Insnawuazi
Js:answa

Is1dviasuanmwudadaunisiviundua:iian3iv uazaoasy
UyyeduwusnaiwaasiousseiniAnsnviussuaunlduioas

ISoduno::
- ogIRdpBunuLaAUIWDIRUSsSaLURUIsa:Us:aundudiso
UURUIEAIUD;
- 1S IUUAUAKTAMEIADNEWaUDVLASDVAULDaNDDDA HED
ASDUASDY I3 KEpdKUNgUDNSea1sLawdiarSaa1sAIUAUN
NanHUIgtuanuUs:NouNIsuavNauusyn HOYA

- 15 thenastu Ja HEa3anduasigdu a IWhutuamuus:nau
NSsUDVNGUUSEN HOYA

- lS']-[UlEIEJ\)IUF'I Launiswuu ﬂEJUl\)U HSE)UﬂU:)UlWE)US:)U\)'IU
HSE)WUSUC]Sn']\)SSﬂOUE)\)[S’]ZUS HD'\OUDIU\)?T]STT]\)’]U tuns
{31oa1 NsSwenns HSE)l\)Uf]UUE)\)W:)ﬂlU']

- LSWIUZGaUﬂSfu'U‘uﬁﬂLvT}aaaoaiaoouaH§aﬂa“aoaooontuﬁ'
N1VIU LOULLCiD: ULHGwamossnoauuauoaaﬂaﬁuw WutJ
munahuwna\mu wa:nnrNeANgITovNsIUITASUURA
Avnaln

- tRlNgsatuMsiddiusouuovnnAU TagNISSUWY Nsdiusoutu
NISAUNUILUULESLAWUQLNEY LaznvIuSIuniU

IsTydiawusDasmvssioniindusuiasau

StH31wMsaUMUAIvIu FaUAsSUdN
Jusoiignianasvau ATUNSIUI
duruvdonaInUudavriviu
d@va GotiunruSoaoumu
1NgIAUNISTaNISQUAYASUDVLSD
auanansalu

ld Uovncio a 1u anumwausa
anunwnoiouIsal ua:msav
AssA lWawisauiuawosaulo
nnsdadulodnvviu pgvlsncu
pusu1alHUDARAIIASIT LSIAAKIY
nosmuawmsnlumsmmuaaoom
dHSuduKUYT ua:aw319:10u
Usyr1dHSuULsoRSolU

1sUnaUaonduusyn

uuaouaqanulu

MANUDN Us:louti

lualuu1uu1untulnsums:uaas:1
Gamwmomsuwngirliendo
msujUakivlusthicuunduao
AU ATuAISaNTumsagvls

HOYA U\)UUHD dalRinsoudy
ADUA: le)ﬂanU'] auZHnuunnanu
FD'IUHWWE]ﬂ'lWﬂUF\iUHUUCIlHU'\ dau
nnAuU F]iUFDSllD\)NDOﬂ'ISUE)\)F]fU
HSDN']UHSWEJ']ﬂSUF]F]atHnS'lUlﬂED
ﬂUElﬂ']Uﬂ']SiUUD\)F]iU lWDIHWDﬂlU']
:-nLnsnwonamu:nuaonmou:aiu
mMsoudeANUE:zadnlA



= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu >

1s10dussAYREIYNADVMY

1ISAMSWHDU NNHUNY

aumwua:ANuUasany

lS'lUE)\)lHuFD'IUWEJ'IEJ'IUUE)\)UF]a‘lﬂSHﬂF]U ua: mluummwa
SusovANUUaDAAYTUARIVIU aoaumleua AOWUATUARIVIU
wa=UovAulutBiaanIsuladu

ISWoUunod::
- MHEMNAtUaUYD VIS IWaUNUDvIRNAAUA HOYA WunIsulaLdu
wa=n>WdUUdelaY:

- Uguamuuleguiguavoimsanmunnsuuaoiu $Snun
vIUIRa:1aIa:0NFuANULU: La:UFUAMULUINIVUAU
AdWUananuRdaanaan

- lU']S:)Uﬂ'\SNﬂE)USUlla fT]SNﬂUDU LsmuaIuZHumstu
lﬂSDOOﬂSHSDDUﬂSﬂJnlS’ﬂUIOSUDU&J']C]HSDTUION’]Uﬂ']SNﬂ
DUSU

- Jgudmunns:10gudiuadiouiigia:Ad1uuanane (S1adu
tdaunsauUovnullodnlu WITNNAWadUOSIE La:asd0daou
aUnsausnuIAIUUaDONg

- Ua\mumsmmumuuomno Uomothunnamﬂaatumw
E3M(a]

- ZUmmsmsmadnUaowunmquamsUaonquZHwUJEJLan
tunrfvIu

- LANSWANSUDVAULA:AULAYIAUANKUIBLSVVIU (1GU MSaWD
QuUauQs MsawaQUaNSdUASI SURYAUUUTASUATDTIV)

A
Jaau

1sTydiawusiDasmvssioniindusuiiasau

uuaouaqanulu

1s5UnUovnduusen Us:loud

MANUDN

. uunnuatuomsmmuamonnmao (s1a:=TuNviuaidvallaylu

Iosumm\)HsaUaastHwaumwuuu

« Futhaisduasigrgaliiuanans KEoaistAdau 9 oondIAWUA
ATASUDUTUNQ LIULCD:HIHOWADUBDUODYNAKIEIUNISAN
LGUNISAVANEID tatunseidvnand 1S1IApVUHUaMUSLTYUDS

—_ - —

Uf_]umnnauusun HOYA AHuQ

WaussuviuauklvuuthiRimsusulasuduasuluaenisnaaivo
1Suns:udumMsIHLSOTU udntuivoaiinsailiorwlivasasnis Arunds
andumsagvls

Iuaonauumscnquléaonaquaaonanslooum wy HOYA a:=(KAdL
dAndua: a\)lasumsUqusoamomatuao wdmstaguulavlus: 1euds
Uguc1uaomnaoIosumsnsaoaauua auumwaIHquoquuwans nun
liwWoUs:avAcawlunviukSanaantunuovist AruAdsaadordRmMIU -
Hsawonmsuaonmlwamsamwnumuu thupulWougouvu tus:H31G
aghrihnslUdsunUavia 9 lUNs:UsUMS



= asUeu | $ HUWAQa1ga (< daundu | dalu >

ISUASWRSU

awLludiudiuavioya

(s AW ATYAUaNSAULDUEIUCTOUDVUAAA La:SUSDVID
ANSLAUSIUSIUTDYAAIEAIUSIAS:I0UA:0IHONANVSSADDU
U¥DUADENNHUNY

16

1Isjodun

- MAUUS:LNNUavlayanfa3lu “Jayadiuyana”

- tmswANWududduavtWausIuvIu 3NAT La:wusdasnv
SSNVUDVLST LAzSNWIAIUTINVTDUDOWINLUITQYUMSIAMS
JoaduynnangIvs:uas:3v AXSIBAUS:JaS:3ounLdu
WLAWU “Upadduynnana:logaoau” 13U KU1glauunyd
SUIAISHSDUDYANIVNISULWNE

- W@Unyadduynnamuidanus: aonnunnaaummtﬁtmmuu
las muuuoUuuauaaauunnaﬂuwau (NoMetuKEDMeUDN
HOYA) DuumolosuaqumuahuamqUshaonauuauoaa
NNHUIgIUNISQUDIaAVNaID

« 1AUSDUSOU daLAU I8 wUvlu thglou ua=mdadoyadiuynna
C‘I']Uﬂj;]HU'lEJFD']ULLJUEDUC‘DUD\)UDUE]ETIF]E] La=lAUSNUITaA
UutkUanasie

- AuddansdamsAliKu:auréamsa:ztiadoya ua:aacs
AenARUIgRSDeMAUQUamMsSUfUaMILAANS:LT8UNUR
mﬂuuauasatﬁa IsINswasmMmsidaiwedoyadiuyana widl
s LﬂouutoatutomotmmuuuIUstJoumo mZHunnaloaosau
ua: uﬂUaFmusuwomonaﬁmatmuu LcgouunauAUT
J0tatUNduUUSEN HOYA DnQdY



= asUeu | $ HUWAQa1ga (< daundu | dalu >

ISUASWRSU

“gayadiuunna” Ada:ls

~

-8

- KuhgLlayus=odowlnoiu
- Angdwa

- HelaulnsAwN

|-nnniquuuZoawauauunalUu "Upyadouynna” H3alU tRasdd
aaunUanma:vaonauuuoUuuaua

Jayala a Aauisalds:ycbuanald lisinvasvrionivdou wu:

17

AtundsaLtumsagivls

ntqusuInsnwnmnunnnHuw
mMeuannaaumudayalngdnu
wunmunuuuo‘(uuuunuaomu
AtuAdsadUdEVls

ArulindsiHdayawunviuunpialay
lias>vaounpudawnsadaing
UoyauulansSoly Arundsaouniu
HOHU10IU WOQNS HSDRYNNHUIE
fioulHUoya

uaunaUuaontunnquumnsauao
AU luantuoanbnsmms.uno
nmvnaulu ns:uuo.lnoUtgm

A Ubuddudduavdoyarsalu

KInuwaunaUuovAuidoyadiuynna
Apwdoldumsa:lianssnuiAIY
Uanangudvloyauazaooidnisudo
iaumsiawgdoya ua:aauns
uAly winaruR:lilasathudayald
uuuaunaUuovAgu uciowinisuuu
uauanualuanaaluuaUnaUuaonm
nmmsmomamannﬁmaua ToRNUA
WWanswuduadudalUfku:ay




= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< daundu | Aalu>

1s10TuSSAYREIYNADVMY

1ISAMSWHDU NNHUNY

n1sUnUovdoyamussioudvuRdu

v
IstAswra:UnUavdoyanvssasitdunduduuavrdu qua
Snupgvdiadoulludoyaupolsioy

iIsajodun
- UAUGMUNARUIBFUENSUANNRUIBAAITDVNVHUQ 1S10:TU
ns:MnsavcalUilagluldsunpunyQ:
- ﬁoaaﬂH§DZGUaWde§H§amsaaﬂuuuwémﬁfuﬁe“)'u a AWcUUN
1QgUSUNHSDUAAadU
- ﬁoaaﬂH§DZG§UmWH§aﬁaqaﬁamwumﬂuHeioﬁaLga?ia l§u
DuLNDSLUA
. lﬂUSﬂU'luauan’IOSSﬂDnlUUFD'\UE-]UUE)\)NE)UZHUE]E)OF]EJ (al3]¢3]
UauamuLoautuuaouamﬂaonmaauammuu

« (ADUS:UQS: 30LuatosuuauamossnonLUumwuau SUSDVI
stuanstuuauaua IutuuauamﬂuHaonuwaoaa

. asnﬂoouwuau sauaowunmuZHUZHLUOLwauaqamoasﬁoﬁlﬂu
A IAUDINUNYYIVAUNDU

isTfowusidasmvssioniindusuiiauau 1sUnUsvnduusen AMANUDA

uuaouaqanulu
Us:lousd

wun\nu'tﬂutwouns:)unuuaontua‘muuo!unuuouaotsl 91iius:lovu

aHsuso mmsauuoduuauauwaaumu:nus.luuuasuQunmuntumw
ntsawcuu1uuusu.nmmu!unumwoswuu isommnsannsudulaxksoli

W4 nseiddaWunmisazudaulauiauoolsi U uawnwumsaumauwmonunau
uazowtwunisazliannruIY niqun:)suaHsanoouIHlsaluQlwauauau
Isoawsaldndusua: nnu.n:)IUnlsalotsausmnmunaUHmqu ucisli
anLnsnuwauanuJuFmuaUHsalosumsnunsaonoomuumnnmmuau
UIWDUlK HOYA 1A lsaUHu1nUnUaouauanlUun:nuauuaoaonuwmo 1y
LGuoAulugIu=wUnVIUYDY HOYA nUHU‘lnCIE)\)UﬂUE)\)UE)UHUE)\)lS'I



= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >
s dndiussidagugndavomu

1IS1ANLTUSSAYDEIVANADVMUNNHUNY

luvru:AtlsIwanduvautwamvinaluladtWaduwsoinansi ts1AtAIsw
wa:uguaomunnHuIgua:NAs:L10suluaQaIHNSSUUDOLSILAUD SOUNY
ydvus:inAntsaLduvu

ATUNIWLA:ADIWUADQAYUDIWAOATUNLA:

USAISUDOLSY 20
AMSWUVIUDEIOWUSSSY - 21
nAsciodunsdaduuuta:NIscaadiunIsnosa. . 23
MSANSIHIWUSEINA. 25



= a1sUru | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu>

] 1Is10ntUsSsSAYDEIvaNGDVML P S —~ . = o . =
1SUASWHDU . v IsS1ADWUSOSMUSSAYNDAILUSURQUDU 1syUnUovnauusun MANUDAN

ATUAWLA:AIUUADONBUDY
HAOATUNUAZUSAISUDVLSY

1SISNUVIADIUIIDIVIDUDVANAIUDVLSITAYNISSUSDVITWAANTUN
ua:uﬁmsuamsw_tﬂuILJmuH§atﬁun3'1U10591Uﬂ182uuaomlao
SOUNVUIASTIUNAIHUALUDAEIHNSSUUD VLS

ISoduno::
- USSaUIasTIUAIUATUNIWLA:ADIUUADAAES:AUFVUNNTU
ODUYDVNS:UOUMS 1QY:
- USuwagunsaudadnuusta g doonvdonatitiaguatHe tu
StH310UUDUNISIIVULNULA:NISDDNULUUNSAATUN
- udvdarivdalugorientgdoutAedAUKRATTUANTHLOUTU
MUTDLATUWIZHSDUIASTIULUSHIIWVTUODUNISWAOLA=NIS
(1S29doU Wa:UnvAulbulREN1SI0IIHUNgNAOATUNAVNAID
- ssymisudvtfioundaAdiauntiul:autun Jotd IWaSUSov I
Jnistdua:Quasnuinaanunagiodanane
- JaLAUWAAATUNDEIVLIKU:auMUUTgUIsLa:S:L0guUd3SURUA
UDILS)

- 519V UTDSDVEHULAYIAUNAOATUAAUARMUS:LT8UIEUAUAN

AKUQD

uuaouaqanulu
Us:lousd

—_

- UDSUﬂ"ISDUUC’lO"IUﬂf_]S lUEJUI"I\)HUOﬂE)Ulla UQUC’]CT]UUDWTIWU
O']Uﬂf_]S lUEJUDEﬂ\)C'IDlUD\)I"I\)HUOI"IlﬂEJZ)UD\)ﬂUﬂ']SCIa"IOHSD
MSIRUNYWAOATUNUD VLS

- DA wdpdadua: IUsoZatuaonLS“Iuooanmmaanuwamnmnu&
USMISUDVLST LSITNTDINTDNE1IDNVIAUDSVKEDMSSUUS:AUN
IUULgaF):)“lUosomothmon:nusuwomonaHuwua:mZHmO
ADWLdgVAIUADIWUADQALNGNM

asgt\_nauuHuouaolsvnHunhmaoumsnoaauuﬂus-u:nouunauuao
AS:UdUNS msnoaaunauumuomuaua-ujumstasl:)a-ma-lou ua:m
tinmsdadvdav a1u1snu1umsnoaaulwumulmisalu

WA WipvondrururmKualidipvriimsnaaounvaovasy Svliawisarm
mquaauuUaomsnoaaUHsamsmununmmwlc‘ﬂoaluuooua :[asumis
pulavngUSHIslus: duAlKU:auriau 53unomsauuomnaﬂmuaom
msumuwaouauwamnmnnlulUuIUcnuuamHuoluammmsauamHuo
msnaaau logluldsuayuaonanmuovts o1wgawdIsaunlumsdoalno
uwaza:tjannruIg



= a1sUru | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu>

s dndiussidagogndavmu

IsuMsSwWiSuU

MSUUVTUDEIVLUUSSSU

—

(SIWYVTUDEIVDSVIVIAGASSSY LA IRNAAATUNNDATUNIWED
UpVLST (WINMSUHUANNQHANDSSEIUSSTUHSDNQANNHUIE) UNTUG
ADWESD

isTfowusidasmvssioniindusuiiauau 1sUnUsvnduusen AMANUDA

uxdvdoyanttu
Us:losu

IS joduno::

- dolasumisudoduagnoLas gsssu uaziwatne lagmsUyiua
aunARUIgMsugvdunLlusssy MscadunsyuIa ua:ns
Cipdus:uuWNUIAUNANNLSIAILOUSSAD

- dLdussAvTagavsaLa:doudUtRLAaNAICNUAIIUATYTYY:

- lsmjtﬁussaaaouwmﬂuualijJﬁmomsmamﬁlu’tﬂusssu
- limsaoaautﬁumojﬂuusmua:taﬂawseima§umsmaLﬂuﬁa
LNDYSVLA:ASUNDUIUYSTU

S IS1UtAgLaavAIna AU MIRLINRALAYIAU
WaQATUNUDVLS

- 1s1lUAHUQSIMUIgGDIaWI:HEDSIAUNECDANSETUEY
anm
- LdavwansaduvIuNGnIAudvUD VIS IDEVLDUSSSULA:)N
A2VMUNNHUNEY:

- 157l ddussutumsaunulAuAudVIAYIAURITDNTAIY
DoUTHIAIUNISLUVTU (LEU S1AT AUNU USUIEUNISWAQ HSD
1IpuluMIsuIe)

- 1S WMdpanavH3adaryryISIUAU 1W310:10uN10NISHSD
Witlunivoms Bva1wdAa (KSauducqurioud:31Aa) As
wdodu

- 15 ldrhangBalduvuadonauavAudvlagnstadiondarnts
WAOATUNUAzUSNISUDVALUVLIUHIE



= a1sUru | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu>
s dndiussidagogndavmu T uHa\waqanwu

IsuMsSwWiSuU v 1s1AawWusiiasmussidniindusSuRasdU 1sUnaUaonduusyn AAWUDN Us-lowt

. mssausauﬁauamamH§amSudoﬁudaa:‘)émsﬁqmﬁao WU
UHAVUDadalsIstu: (LU U"DET\S 21Sa1sN1sA La:AUAQ
LHuuaoaﬂm) 1S15:0QS: 30Nz quwauanLUumwuauIUZﬁtu
monwo HsauoLuaunmuosotuuauausunuamswsaunna
ALSISIUVIU (EﬂHSUUDUE]lWUlC]U IUsoonHauamSUﬂUao
anamoasnouaowuautuHaﬂassmussm)

tus:H310msUs:guanALMISAY nuuouaatsmaoswlsuwnnulnu:mu

ansmﬂsnmua\)wammua.IuwaIama:mumsansm'lwmu aAulildwa
a:ls su au udliAduarfdourivasvusBnAusiIA Auavau3 1A

AIsA:dtiumsuvagvlumsus:3u iinimsoniusioiAaduHgali

{6 AtuADS wumunnmna‘masUa‘mnnuZunUs g lWd10:1hsouns
aunuHEalUAMU anavAv:SuAURHUASIAM Wise:luddaanavagoidu
nvuMsAMU fnscnluumsn1Hgw-autuamqmsmluuua'mlUu_msqa'D
Jimisaununuulyiiuizay ndunooNINNUSyULA:SI8VIULSDVTDANE
nnHUlgNUn



= asUeu | $ HUAAQa1ga (< daundu | dalu >
s dndiussidagugndavmu

asdaaaunIsdauuuuaznsad
aunIsnaYsa

150 IURENVEDANIF50 ISTULAYLEUDHEDSUSUUUHED
DUTYIOIREWOULFUDHSDSUSUUUTUUNUUDOLS]

1SAIJvUUNVY::
* BUMISLUVTUNIVSSADAIYATUNIWUDIWAAATUNLAzUSNIS
UDILSY

« SNUTgVIYTIHYDUSUNISNDSA tUNSTUNISAQIUUURSDLOUIA
10

- HANLA8V WLdanuyruzRD1PUDVIGITNSTIULOURTULHLN:EU
Ioatu’Fj’wGoﬁouu:modﬁJc‘ﬂuﬁaoﬁUH§auu3n1\)UﬁJﬁuao
uUSuNoU 9

- SarhUnyBua:uufindayangndovogilaus Woudavanuau:nls
UDUHSoSUDAMUGaULa:awuisadjuacuulgulguauls

« ALIUNISaDUNIUSSADIUNISAQLADNWUSTAOSNIVSSADUDY
HOYA c‘mclnuwamsUﬁu“c‘mwuua:swmuUfumlﬁ'a:)ﬁumsdw
LaussAvNUavay

. Iu';haL\‘)uuﬁaé’wuaamwuazmn HINDN1SSDVUDIRIINISYELOU
LWDBIUDEAIUE:0N IRS1I89IUNISSDVUDUUTUSVRNENAHUIE
HSoWan1sUUAMIUNAS:LgU

23

2

“Fuuu” Ado:ls
doniyarinuauliudynnalusguiansamAnsU LWaLRTA
(HS25nWKI5EY) Waus:losliin1ogsAv MSLOU KSDN1SAN JuuU
owuduaa udnowtgsUuuuduldsunu vavniida IaNSWLAY
wuAudiuynna wuddalauadunH3aviu o1viia3nduduuu
1d rndmisiauotwauaniumslasunisqualluwiAUKSDLWD
lduthomsaaduto




= asUeu | $ HUAAQa1ga (< daundu | dalu >
s dndiussidagugndavmu

"ﬂ"lSD.'“ll\_)UI\ﬁDDo'I udgANUA=-adN” AD:Is

MSTYLOUTILDULANUDY (umns\nsanm “1oulAld:" K32 "19u
n1u1sauu1m") IRuA K AYDVSTS:AuaLWDNS:AUTRLN
KUNALdUMSKH3aLSVMISALGUMSMUUNA (15U Msadunis
awuNaIsKSaMsUpSUUSMSINSAWNKSDUKEVI18IW) HOYA
RUDIRON1SIgLIOUIWDDIUDEAIUE=QIN

AtuAdsALdumsagnvls

dudoinatiuin uasy mstRuavitandsiu “sssutiiou” MIVluds:ina
HUv lma'lannuaolo:hluumsowmunluu-lm.au HSauwdudnisGaauuulu
Snus:inAkl tuaaumumoua.wuu.anm nsaidiad @ AtggwlsAUIU

AtuCpvludeIoUKSaUDUNaUs:lesula a lwalﬁlouwoualolUsaumossnonIu
IHU:au wiudnsuantlasuvavntantiu “sssutliou” tuus: tnAUIULAQUDY
Atunovdiallumsaaduuuiuus: tnAduld mnuamuaouaomuauuLnnnm
SuouAfKUATS AtuAooURUaMUUlyuIeyDY HOYA ua: ANHUNENDVAURUVAU
{Slauvo nququo:nuaomuauumm auksald ArundsUSAVIAUNIENNKUNY
KSorWhansUguamunns:=L0su

24



= a1sUru | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu>

] 1Is10ntUsSsSAYDEIvaNGDVML P S —~ . = o . =
1ISAMSWHDU . o IsS1ADWUSOSMUSSAYNDAILUSURQUDU 1syUnUovnauusun MANUDAN Js:-lowi

uua\waqanwu

h [ [ - el
MSA1S:KI0US:LNA Isijouun
- NSULA: ui;]ummuuamﬁuomsunm d0DDN UazMSAN SOU.
stuouuna SUNQUDUCDMSAILTUSSADSRIMUSINA Lazjolu fioulouigua:s:108U3sURUAUDVIST LpvonTarKuALKad
Av:UnvAUuMSIRLOUgaKUUdanIsAaNIsSeLa:AgAnNAILIA a cd IwauvAutgAUUS:LINANLSIALTUSSAD
AuaNWILa:AIUUADONESHIOUSLNA - 1AUSAVUUANMSUILDN dvoan uazAamasAsdutuaniun

Usznoussnouca:uHouav HOYA

- dLduNsauNIUSSADIWDSUSDV3SINSWRIEUa1I9NIvLa:
AUS:auAUNISIBNANTUNUDILST
UmasmsmssnonuUs mnnaatuswuamaomuuaods tnFA
wa:nstan lUE)\)O'IﬂUE)ﬂ\)Z)aO‘IUFD']UUaE)OﬂEJ Lduuctsiiasu
Zuaqmmnmm autumMsdHUNYIRAUUSLINAAVNATD

- YogUovfiula:asivdiunmswanlduLa:msaduayunivms
LOULARADASSIBTAUASIANS:IVASIELIOUNLNEVEQ @
Bvup1vsoudiv;

- MsVWLOUQ
- MSDIYLOUNUTYEAIUUANALNUUTYBSSAD

- ssnssuAUaNIUUNISLIUKEDUARaMEUDNATLITAY
JUWUSDUJUAISAUINATHSDWUSDASNIVSSAD



= a1sUtu | $ HUAQahaa [< daundu | Aalu>

] 1Is10nUuUsSsSAYDEIvaNGDVMNL P S —~ . =
1SUASWHDU . v IsS1ADWUSOSMUSSAYNDAILUSURQUDU

z‘s‘wwawmas"ua‘tﬁ'ts*nr‘hms;hm_\':ulué'or'iaqjlmi Auavdsiiodluinset
nAangHgHSalUIHU:auIAaTU ATUAdISUIVTDAVIAHSDIL

(€3] nfuuansno avde ﬂSfUE)'lOlUUFD'IUWFJ']EI'\UZUF\'\SWDF\[\)UHSDHaﬂlaFJ\)
UDﬂ'\HUOﬂ'\\)ﬂﬂHU'\U ﬂfLIﬂDSClC]C’IE)N'\FJﬂ'lSl\)UI’lun ua:lus: HD'\\)U DEN
LUaauuUaonaaoummmo :[dSuudvliaduns Kknulula ¥ H'IUWOFIULWU
lClUﬂUl‘lWWEnEllE)E)SlﬂfJDﬂUFTIUDC\\)ﬂa'DOUﬂD'lO IC\SUllO\)O'\ﬂN']SJﬂ']Sl\)UIH
awdums

:'iuuauanntunaanlauuuuu!umsmumotwassnmwaumauIUlUuuao

fis:3n luaoo'lnauuaa'lnmol.ls.lnn auanmsnu1uunauIUuoUs.mnuao
aulansalu

Wla arudovnsiudtuvivds:ina FUDIRIMsUInaaAtunaanLdguLUULIN
LnIuUs LNA ua: moIosumsaoInumunnnmanmu:vao litgawizAivuAna
AU udgossufivusBniuanadonadvnados

ntulosumaouamu:)uummnusunnntulumulnt'luz‘s’aHEarhssﬁat'i:wm
fiou CIlHUDUD’\WDE‘IIU'IIUI.IUS'HUﬂ'\SﬂRUDC‘IH’IHﬂSSUUD\)IS’I ua-nau
amsmsemmumuonawnuwunaumnu nmnasaaummwumunaun
D'CI“UI.Iﬂ'ISC‘I'IUFI'Ia\)UBHSBIU

(€3] nfuﬁHGﬁﬁﬁo-ﬁaonswuUawmoaoﬁwuaowémﬁtuﬁﬁoriuouﬁaUﬁu‘ﬁ
uNARUIgAdUAVMSEVDDNLA:UNUDVTDAvIAdIUMSSNVIADILUADOAY
UDVUS:INA ATUAISADUMUIWULAUIAYIAUE18SSAD RIGUaIENIY La:Ms
orudaneniovaoNaaReun qumaon0§anIuauwto Usadaciare
nNHUIgKSaWhenIsUjuamunns:10gu

1s1UnaUaonduusun

MANUDN

uuaouaqanulu
Us:lousd



= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

IsTYdowusilasnmvssivhiiindwsuiauou

iIsT1fiowusiasmvssioniindusSuRasou

[ [

1s1adwuazsnuAnuduwusiaua:iluus:Tvsisoununuanmua:
WUSIQOSN10SSADUDVLST

UDWNWUUDVDAAIKASSUNISQUAGUAW . 28
AUAUWUSAUBWWANELDDS. 30
Wwaus:losunudou . ... 31
yovmUaua:mstagosusay 33
JOWQADU 34



= a1sUru | $ HUWAQahaa < daundu | dalu >
1s10TuSSAYREIYNADVMY
NHHUIY

ISUMSWRSU iIsyAswusiasmvssaviianusufiasau T T PR EATT ) mawuon  \HEvUoualilu

Us:losu

JoAWUUDVROAIKASSUNISQUA  Iswividuio:

. mnmmmtouawnwumunas LWJguupVLSINVHUALA:UFUAMU
dUMW nNULa:IpUVAUALAEITDVNVHUQ

- dacdafiuynansnIvMsuwne (“HCP”) Bosoudiouwng weuna
weIUIaBUNUA WE8UWNEY WQUALWUIUMW UNNAUUIASLA:
aﬂﬂl'.l_unW\)ﬂ”ISllwnE'J_IOEJLfJUIUOTUﬂf_]I—jUjEJ nNs:108gU U1ASYIU
DOJIHNSSY La:NNS:L0gUUDVAUNAUALAYITDY

- K3nLagvMSItiutino HCP tuNsAQaUTONIVAISUWNYIALALIAUNIS
wBwaanaunuovw HOYA o1nnsdoaisniulkuI:=auy tonaisnivms
aanaNLIASUNMSDUUA K320YVTONIVMISLOUNTLLKUI:AU

. lUOlNEJUDUHfT'ISO"IEJl\)UDEJ"I\)ﬂﬂC'lD\)HSDﬂ"IST.DUEI\)nUUEIFT]ZHllﬂ

uwne T.S\)WEJ']U'IalWDfT‘ISlSEJUfﬂSEIDU wa: unnaHsaumunnaau N
OWUUDU[UOHﬂﬂHUWUﬂ"IHUO

« THRNUDYYLA=NISANUY La: mmauunumuswmmamnwusssu
A HCP lawn: ZunsanUuIUmUﬂaHuwua JoUVAURLAEITDY
QanaduulgulIgua:s:10gudsSUNUQuUDY HOYA

- UDADUYIGIKAD LDDISTUDaV Y

L51LmtomssnouwoaauuaommLuutuamanHﬂssumsouaaumwn
UU‘lmsmsmunuamowuoao wa: uuawnwunlwumﬂuutumsUQum
muuamﬁuomunmmwua A IWUADOAYUDVNSAATUNARLTUYIQ



= asUeu | $ HUWAQa1ga (< daundu | dalu >

IsTYdowusilasnmvssivhiiindwsuiauou

AfuNs1UKSalU

HOYA lF]'lSWUE)ﬂ']HUC\n'I\)ﬂf_]HU']EJlla ﬂﬂS lUUUO'\Uﬂ'\SOllC—lHUﬂ'\W
nHamHaquUs mnmsmnuussno U\)SDUﬂ\)ﬂf_]lﬂUDﬂU

- MS3vuNvAaln
- MSWeUUIWaQAUN

- MsSKWaa

- AMSAVLASUNISUITNAATUN

-msunUovloya

- ms@acianiugnm

- MsBYAAUUTHSUNAOATUNLA:USASALAYITDY

tszqusuausymZHuauHsatﬁammmowaUslauunIUle au
{a a uAynansmMvnIsuwng wWaltiuthotRignistd 8o Kéouusth
naaAtunuovislagiGavia

29

FIi\.lFIDSCi'IlI_.IUﬂ'ISDEi'IOIS

uwngadavnisti HOYA owmmumohlt\_lUmwawuuuuamuUs.nau
msudv HOYA qutu.naantutlu lsanaomsh‘s‘lamaﬁwlnu:uuamun
dwa aaoa'lu:uInuImUuquowuao HOYA aansamldansaly

WA ud31 HOYA awisashgmiaumvuazmnwnauauadsua HCP LWaldn
sbu[nsomsuaouEGnH§amsUs-uur‘ilf‘iaaﬁulnnIuIas‘Jmomsuwnétumo
nsed IoaoaoIosumsauunmnusuna:)\JHm doumistaun1vnovIRgIDID
worsanlasndunnuwenenuRTLIKUA:aUIWBTTUth MsdaFulolausas:
usvuwng oouuoolulosuaumm UsaunmhennruigrSaraujuaaiy
nNs:LI8ULWDUDANLLUE duwulautuaniunisaid




= asUeu | $ HUWAQa1ga (< daundu | dalu >

IsTiowusiasmvssavniiaNUSUHauDU

AUAUWUSAUSWWaNEILDDS

Is1AaLdondwwangpascukanintunnlunalvua:sawald
DINUUSIUUDIWDSUSDVIBWWANELDDSUNUAUTDWNWULWD
aduayussnoua:wusivuavnauusyn HOYA

ISoduno::

. saumunUwusumsmossmnunmuuouusaunutumsmtuu
SSﬂOOZ)FJFD‘]UUE)E—TC]EJ mFmuLmtomwusuwouaumaaonuuao
DVANS La:UnUovansuyvasuua: ansusomuuuwumu

- MAsAadutond Uss lUUHaﬂlﬂt'U'nCﬂ\) q WU ATUNIW
Js:zaunisau Uunnn1sdadv ua: swmtwamwusumsmossnon
LHumaumHSUﬂauusun

- Ufuadawusiasnivssaduavlsogvtdusssuta:iijade
Us:tqudmﬂWusUmsmﬂmsﬁoms AsUQUvY MStEaULKUYU
nvnrRa MsTuuvAy ﬂstmGauﬁaLﬁoo% KSoN1SAQCIDHSD
Asufuaniutdusssudula

. msaoosmuamsUaummuuaouwwawtaasuaom lWE)SUSE)\)
funsmMUtyBNBodndinednudaILa:dIaq uas WavIuAGoaAdov
AUUNASYIULAzHANISSYIUSSTUUDVBWWANELDDSUDY HOYA

- MKUAUEIUUD VIS WD SUSDVITHIVTERUNUNVRUQUD VLS
SOUNVWSUYIVEIV UJUAuIuQI8gu1IaSTIUNIVISYSSSUS:QUGD

30

G2vNISNSVUDLALWULAUKSDIL
HanNYSSYIUSSTUUDVEWWaNELDDSUDY HOYA

h'U's"nmr'iUﬁﬁﬁmu!ﬁﬁu HOYA lddvluudokiindsiemssreduaai
AaUIA3DUWEIU Ha:avUDITNISUAUMHSUNMSTIISUHET ATUADS
dommuaulundoriansaly

14 WaasavaaunisSresuaariosiomsia a uluudoxd ATUAJSUDSIY

a: laaolla~tu1asosu10uUs ADULALD 1S1ANQHIVIRAUZAU WYQIHUY ua:
unnamauaﬂau q unJmIUsoIaua vaamsﬂumsmusnmuunﬂua\mu
Gotulusauasiga:lSoaIwUIaU ua: mnnmuuanoaamu:numsns Al
IKUN:aURSONQNAKUNY TUsaudodorvianui



https://www.hoya.com/en/sustainability/society/supplier/

= asUeu | $ HUAAQa1ga (< daundu | dalu >

IsTYdowusilasnmvssivhiiindwsuiauou

waus:lgsunusau

ISIKANLAgvaNIUNSEIANAUSTOBUREDADNSSUEIUIUDVLSIDND
Jaudvununuaiuisntunisaadutoosividunalviuuiuuoy HOYA

ISoduno::

- AuMoglauD — NsulLa:KaNIEgvamuAISTIUSILANCGIY 9 AD1DAD
[G{alelipLla )

- Waenstinotluwals:lesinudaucdoroHINIUKEDRYAMS
UDVLST (UDUaUgVEIUTREDIDIASUMSUATY KINDMSIUALWgDENY
95VIVUAIANISDEIVIKUIAU NVliduagAuanIunIsal)

31

AfuNS1UHSDIL

isaliz1vs:yamumseainaus:inniaviianaus:loslnugauld
uciduvaniunissinorvmininarnads:lesunusdauld KinAguil
Uaavds lUsausnuROHUNIVIUKSDRNYIONISUDVATU

- 21BWIESU N1SORUSUNISYIVVIULUUWISNING Nsideyeyn
NsIRUSNS KSoM1sddusIUIUNISHISSASSUNIVSSADAUALLY
Bwwanglops WIKUSMS HSpanAUDY HOYA

- waus:Tgslimvnisidu nisiinaus:lgsionmsiinansiiu
NUDVIUAUYY BWwalgLds WIKUSNS HSDanAwDY HOYA

- waus:lgsudoudd nisoourvdaduldlunsiissnssUNIVSSAD
HSoMsAadulon1vssnvAU HOYA lunstiinngusSaaudnlu
AspuASIDvNaUs:logUudad udHSowaUs:losin1on1SLOuU

- AwduWusauyana nsiaundniunsaun$di HOYA 31910
HSDALUY wwaleds NIRUSAS HSpanAUDVUSUYN HOYA

- yovumda MSLagvsSusSDY UA:UISEINNIVSSAY NMSIRHSDSU
ypvmMUaK3oUolaunnogudniHlipuduluaudVUlEUIBUD VLS

-Tomameuan msKUgFuMKSDUSMIsSALUVTUAUSUAILA:
usSMsudvnNduUsEn HOYA

- msddans N1sNa1FUNSWOLHEDMSITYUUNAUIALIAUKITD
nLnedTpVAUNGUUSYN HOYA HSoviuydvAtun HOYA laglulasu
NSPUUGAIVHUN

[y
= —

Kinluudlaoranrunisaiuuiddavaudgorsalu IUsanmunauaLlu
Alscio



= a1sUru | $ HUWAQahaa < daundu | dalu>
1s10MTuSSAYREIYNADVMY
ANHUNY

uuaouaqanulu

isTfowusiasmossaviiinwsufasau 1sUnUsvnduusen MANUDA Us:lo vt

ISUAISWRSU

AnudavmMsadusumuwisnindludukgagaduai qua.lsmu:maonu
\nuua\mmn HOYA ua:rimwevoudliAdouriiu nssdiddoudadaudv
HSalu

UUE)FJﬂUUOOFJCTl\) q 1u Us: mnuaomunnmmaowmsm1 wa:uoudduL
nntua maoh}tumsm\nu WCiATUR:ARVYWAAYAURIKINVIUKSDNIONSUDY
nmﬂauna aDUSUVIU lwaIHuuZaquuuauouao

ntuuluauwn!ununua1u1amsnnau!aanusuuwwawlaas'swiuu' ua:
w/uaowuuaontummu!unuuuo!uusunn HOYA mavwo1stul UsBn
uaounuUs.:mnu1US.nu!o!utsaouaomsanaonnsotaa'lua.s1mnonao
uiu1.auusalunnmo.uu.musunuaow'i wwsia:llunaus:losligoaa

@ HSu HOYA

{5 udineuvdzdavuaavANUlUsvlalunIAUWUSUDVATU UA=UWIDIATUDSEN
:nniumosan:nnfulouomHunmlaann\)HuouaJ wazawnsadaaulold
pghvtdunaiv ucio: lUumsonaolumslunalmnowaUS slosuinudou KN
AdUMDININAUATSLUMSAaFU WaRv:luuavldsubunsaiATLOu
sssurSalULlKUI:au

anv1evDVLIWDUSIUVIULWOLTNSIUIIUUDVAL AstilldSuounnansoll

fuwﬁvT}GaoenU'lsnﬁ'lmuiuu?,&mﬁa:ﬁulﬁ UodnaIwWgvaEIvLagdIAD U
o= maquaaIumuHuonsuwouautumsmmo fAAuqQua DWans:nucid
UomKuaQua: maquuaomsmomu WwuldourgalonmatunisidouchiHuiv
kéoanswadonisdaniseuidaudu



= a1sUry | $ HUWAQahaa < daundu | Aalu >

1s10dussAYREIvYNADOMY

ISAAISWHDU NNHUNY

udvMUaua:NMSLagvsSusdY

lS'lllaﬂanEJULOW‘l yovmuaua: ﬂwstaaosusaonuuamwa
Us:=uieutnindu lWE)UI)EJlE—TSUE—TS‘]\)FD‘]UEIUWUSH'I\)SSﬂOﬂEIULHO
duna ua: IUIOULoomLwatuuunwauamotumm au

iIsajodun

- WUBUHSDSUUDVIUAHSDMISLAEVSUSDY KINGIDAUNWTUUND
nscdadutorSatdunisaaulnussA» USNs Ksadoyantdundiy
au

- WiZgnSovupvmUanonislagvsusavlagidauia

- UpUHKZDSUUDVMUALA:NISLEAEVSUSDVLAWILUNSTUR:
- DAN@SeRauHaauna
- lWuALAUTURSDLUNALAUADS

- E-TE)OF]aE)\)ﬂUUIEJU']EJUE)\)E)\)F]ﬂSEﬂHSUNUE)Ulla WSU QaoQvu
NNHUlgULa=nns: lUEJUﬂlﬂEDUE)\)n\)HUO

- 1ASUDYUGDINKIKUNVIUKSDRIOMS

- URUamUUTgUgRUVAUIENYHRUA LHDd1eA1sSsuLdgUNISUSNS
NIVIBIBWIRLAIDIKUNNUDVSY Busoufivulgulguo HOYA ua:
uTgUNEgUDVDVANSUDVLVIKUINUD VST

- UuinANBSedHSUTDVATALa:NISIAEVSUSDVDENVYNCDY

isTfowusiasmossavniinwsuiRasau 1sUnUsvnduusen MAWUDA

uua\waqanulu
Us:lousa

AfuNS1UHSDIL

davldAnus:Uas:IolluwiAvtioGadaAuNKINAUDVST (SOU
foldHINAAVaISISEU: WU WUnvIURTsOWeUIaua:uHSNende
s:Auus:inAKRSadLduAYMSuasIstuzdU a) sS1emMsna1vlasy
DYANAFIHSUNANTOWIEIBEDIDRONARLNY wodacofAuN
HUNAUDVSY

RWDIRTMsuauKSasudvRTYaAILA/PINDHINAYDVST LUl
ArulasumsoulGacvkinmnrhennKungLa:fegmAuUQuans
Jauamunans:tigu

HinAmusSuvavitanaunsiuslkikuau Arundsv:rhagols

doAulRnuUDUWSDUDSUEDEVgMWIN tshiduleuglulrsuls tuuio
anunisad mnmsaonuuaomuaquULHm auksaliawisamla 1o
WOISEUINMVLEDADU a U MsuaavudvrdaluNuAaisiseu: HéousoAlH
unDvANSNISNAa fuanumsaigud [RWaAgAURIKUIVIU FHAMS KD
rMennRUEHSarReMAUQUANIUNNS: WisuLAgdAUMSAILTUNISALHUN:EL



= a1sUru | $ HUWAQahaa < daundu | dalu>

1s10MTuSSAYREIYNADVMY

LISAAISWHDU NNHUNY

Foudaasu

1SIOUUAD:SNUNFVID0DU d0LasUAUGVEU DUSNBNSWENS LLas

Jnua muuuamoUgumno iDJoudadoutumsatduvIuUD VLS

1Isajodunod:

. Uaummunaﬁma UoUvAU la: nns: LG8UNVRUQALAYITDVAU
Foud0dou Lazs1gvIuMsazLiaNavdacioFORUNVIURSDRIANS
yovulslagnun

- MYQUYDYIVIKUNAU 1SI:IUAVUYDETVRNQNAKUNEY

- JolutWaadioanugvdududoudadoutunnmsaitduviuunvls
[ a]3k

- mSUS“uUsoUs:énémwcﬁue‘iouaoa‘auashociau‘jao NSaqQuy:
wa:msdovnuuawy

- ﬂ']SS:)UHaﬂU{]UC]O']UET\)[DO&E)UHO[U']ﬂUHaﬂUf_:]UC]n'l\)SSﬂDUE)\)
1S SOUfivAISYQdDUa=NISEDNULUUNANATUN NISNAdDU NMISWAaQA
ua:msauuaqu

- MSWIISTUTWANS:NUANUIVUDQFDUIUSHIIVNISWCUUNWAAATUN
HSDNS:UDUNISIHU 9 La:tumstaandaqiuniswaa

isTfowusiasmossaviiinwsufasau 1sUnUsvnduusen MANUDA

uuaouaqanulu
Us:lousd

aniluudAalAgdnu3snisidns:oaulitosaviulsvviuvovan AuAS
wanonulas

HOYA auosuw\)nnuu:)nmwaaowans numaaouaoaauuaom d1soo
lLUDF]OUD\)niUﬂUHDHU'\\)'\UHSE)NR)Oﬂ'\SUEJ\)nfUlWE)OJ‘la‘IU‘ISﬂU‘]llu3n0
IUZ&TuwunuaoniquHsaIu



= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

1s7Unldavnduusun

1IsUaddvnduusun

1s1UnUavnswdau Jayauaz3a1dvunvls AHUATEIIWANAULIUALS
mMua:zWAuNLSITHUSNIsNAdU

msiAusnuouinAgaday 36
UoaudvunNauusun HOYA . 38
nsSweduuovnauusen HOYA. . 40
msBovgrannswalaslddoyametu 42
msdoansagodAnusuRQusaY 44



= asUeu | $ HUAAQa1ga (< daundu | dalu >

mistiusnuiUuiinigndov

1515ﬂLﬂFD‘IUb:notouaowua:)utoaauLaaua\mauusun HOYA
AVKUQ (SDUﬂ\)HUDEJ\)‘]Uﬂ‘]ﬂUOLla unavnuua:anm) lagns
YamuegyBua:uuinna:NoufivaniuzN1n1sLoUYDVNAUUSEN
D810)NCDY

ISouuno::
+ NSWLa:UHUaIUAS:UDUMISNYTU ASADUAU La:ulgung
AsMUtYBupoLs)

- Susav3UayanisVUAndUTANUASsVTUASVUT auysal ua:
nuwan

- 30Ms datiu ua:rdadayamunasuIgULTEUIgUD VLS
- lushgvudoyaniugndovrSataldoulnya

« IULT9UUAIKL au Hsamawauauauaonauusun HOYA (soufiv
Uoyadona) Ao NDUEIHSUNNSaDUAIU N1SASIDADU HED
ASAILdUNISNIVANHUY

. ms:)oaaUﬂUHJHmmuHsawoomsnaULuQLwauauanaquu
mMstialng lWE)C]E)UFﬂﬂ’lUD’]ﬂEIE)HSE)llHa\)UE)UE]ﬂ‘]EJUE)ﬂ HOYA

* ADEYLNNS:IVAIUWNQUNAHSDAINTLHYNADY Ua:s1g0IuNSs

36

1s7Unldavnduusun

As:AuNIsIINVHEDNISUS:WAADEDUNIVANSLOU

- S1IgvUciDMeNARUIgRSoWIeIAUQuansUiUamunns:L10gu
argadu HOYA KSo¥pvuN1vNISS1IgVIUDU 9 NUA KInDAIsSnaau
NNWIYUSKISIKS19VIUNAUS=NDUNSDENVIULKUN:GU

AfuNS1UKSDIL

Ls1nnnuunmnsuwouautumssnuwauauunntﬁﬂnmao (V]
(s19:riKtRa:Istu HOYA “Guiin” mmUu

- sS1gvUAGINY

- JuiAnMsiviuUs:913u

- S1gvIUNISKHAan

-ludvudo

- uudoHd

- S19VIUNASANAUQUAKSDS1I8VIUUDVSTUIA



= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

37

1s7Unldavnduusun

uwns:oqmlh\'nun:-'iumrhh't‘huua:rh\'nuuunauv‘v:)mqs'ai:uc_'i:)ﬁﬁ'm
auasativluiinuazinaisilunsuwdiaasaudntiutwaltu
doyadrsavlansalu

Wla Mudarfiuvuinkgaonansia a uav HOYA Blunauwalaasitu
wisw=budayadrisaviaiu HinAuUvIBaYaDUIHaaNaI1suDY HOYA
avlunpUWILaDSAUIUYDYALU dovaulnaIsuuDan doudiv:luwey
audusivkSalonaisnagius:H3waiiumsagnau



= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu >

1s10MTuSSAYREIYNADVMY

1ISAAMSWDU NNHUNY

Usuaudvndiuusun HOYA

1s1UnUovdoyauovnduusyn HOYA soufivuunndoyanivssn
lLa=NIsLou la: Uauamomnun maaoauUﬂUaouauao\JﬂaDIuZH
Umsafuma mstumutumonwo HSE)ﬂ'lSlU‘Iﬂ\)HSE)ﬂ'ISlUOlNEJ
UauanIUle du

ISjoduno::

o SﬂU‘]FD']UaUUE)\)UE)UE]nlUUﬂSSUE—TnSH\)HUOUD\)ﬂaUUSUH HOYA
l¥uU UoanivtnAda Uauawamﬂfuntﬁu Uauamomsmunaotu
Icuwauws LAUWUSSADLAzLIWUNISOAIQ NNSANQNISTU NAgNs
a=ulguly

. LLJoLwauauantUummuauuaonauusun HOYA ﬂuwntosuau&nm
wa: wnUFmumLUuoaon51uuauamossnotoauauoaaﬂaHuw
tNJau

« DINOACDUTULUUATSIDAISOaIaMEUDA Laulcts1o:=lasuns
DUUADE10LHU:T

- SusavdusNAsSUMsauansdunaun:lUawedayantdundu
auta a unynnauan HOYA

- InWuMsSnBIADIUUaDQAAEMVTBLUDSAG — LST:

- Uudounn ulgung uazs:10gudsuiuuovnigidn (WWoUovAu
MsLdfivUnyauovtsitaglilasuaynyia

1sTydiawusDasmvssioniindusuiiasau

uuaouaqanulu

1sUnUsvnduusun Us:losid

MANUDN

—ZULaw1 21SQlDS sowaAulds uanamuu wa: aUnsmaomu
Uauantosuauummn HOYA tRndu

- ADYLANS=IVWLEY Uauds USUBULIS Uas mstaumsUuuuau q
Ao 19MRs:UUUDVLSIANDEIUADULEEY
- ssjas:ol0atBIBIEeallde — 157
- LEQVDDNDEIVFALDUIT YUUDVIA a AtsTTwaGtuZIUWUINOIU
lduaaviivyuuavuow HOYA
- WWawedayantduAnudulngaAunduusdn anA tWausou
VU KSDWUSIIAOSNIVSSADUDILSY
- WiwadidorRo1vnatRtAanNsLdonUfUa Msaiva:Lia HEd
ASUULHVSOLA
. HaﬂLaaomswonama:)ﬂuuauanLUunmuaUﬂunsauns:)Hsa
WWou ua: ZuamunnunnanIqusuaummmatoauunaunu*n
(LU UaWA tuSUDIHIS KSDS:UUUUAVANSISTU:)
- S199UAUA KINJayantduAUAUNATSASSU GruKIe K30
nstidalwedoyalaglulasuouaia
- doAulpnansua:Ionvruanidoyaunvnduusyn Lois1oon
VINNAUUSEN



= asUeu | $ HUAAQa1ga (< daundu | dalu >

1s7Unldavnduusun

“gayamuinain” Ada:ls

ﬁauaua F’D'IUSF’D'IUU']U']iUI"IlUUﬂSSUElnSUD\) HOYA ua:golula
§Uﬂ"ISF’IUF’ISD\)ﬂ'IUICIEmSUCIS U\)SDUﬂ\)

- vIuaswassA R&D
- INATANISWAQ
- msuUsuusvotnalulaéd

ts:li0awedayatidoaisisau: (13U lumMsUS:3UNIV3BINS
H3alulenasNNATA) LULCD:HIHONAdUBDUAI8NAHUI8TU
MsaldumMsaonand na:1s19:aavlasunsayaaiosinon
HOHU10IUHSDRYOMS

Atundsatumsagivls

lwaunuuuomamsunussna!nu ua-lnuaswuaanmuao HOYA f2199:
au!o!uusmsuaolsamnmu anu1sn!uuauauumwauuaontu!nusa!u

Wwia swvaanmuaolquun31uau11a-lunasmUmwanuunnaZo (mMealuKso
aeguan HOYA) nIqumtuussnauao HOYA

39



= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

1s7Unldavnduusun

nsweauvavnauusun HOYA

ST INSWHFUUDVNGUUSEN HOYA D3anUs:avAaHSU
sSAdNIAYITDVAUNGUUSYN ta:lJuRiNASUNQUBDUUDVIS U
ANSSUSDIN 1S10:UNUDONSWIUTLIAONISFIURY LdURIE
T9SNSSU La:=NISIGuIUNTUIHUIau

ISjoduno::

» SUSDVITMSWBNSWIFUNVHUQUDVNGUUSENLIaWIEHSU
SSNYUDVNAUUSENLAIUU La:MSTEVIUDU a 9:1aSUNISDUNE
D1INHIKUNIVIURSDRHIQNS

- WIBL9UNUUDYNEUUSYINIUNIVARQ

- lAusSAUURNAgAdovIAEIAUUNSATLA:S1I8ANSEUM

- Wh30aau s19M1SEUM A3DVDDEVIaSUNISUIY KEDIAaq
oonN HSoMYalagllasuoysyia

- stgvuaUnsadRtdure IiUanane Koo vlaSUMSEaULBY

- d0AUNSWIFUNVRUQUDVNGUUSENAISIASU LhDts199n01n
nguusyn

40



= asUeu | $ HUAAQa1ga (< daundu | dalu >
1s7Unldavnduusun

"nsSwoauudv HOYA” ada:ls
o1olu:

- s19MsASUdDYld WU anuus:naums gIUuwIKU: IWDSTDS
aUASAINISWAQ ua:LA3avls

- MISIOU W6U: 1IBUNUYDYN3LUSEN Tdun 18a Uastasaa uusoxad
ua:gufndu a AdyaAducddsu

- 518nNsalnd WU ADUWILODS pUNsIFDans TnsAwN s:uu
aisautna Jayaldnfivaunasiba/sunsiiiia tnSavydgviudiu
uAnauuuddna ua:aunsad s:uu ua:inAalulagdu a nAaenu

JayalunswdaundAuavnduussnisuniu IUsaqirsdadayauov
nduusyn HOYA dHsusiga:idaatwulaiy

o — ]
AtUAISONU unisagivols
AruwolasunouWdI0asIASDVIKLIBIDUES UKTvuDVAS:UDUMS
Usuusvinalulaéiuoousin aruanuisalinduwalaasSiasaviinu
anaduavarulansalu
WA uinpuwaLaasiASavti1:ilaT3vIudncalU udadsavAuusyn
IWWadLdun1sdaNISALHUI:aU

41



= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

1s7Unldavnduusun

msdovrurannswelaslddoya
aelu

1SIUAISWANRUIEIAIsMsBouierannswalagiddoyametuiu
NANALSIGLTUSSAD

ISoduno::

. nswuaoUs mnuaouauanna:mdu "Uplyanmetu” wa:lutdvoya
uouuLﬂfuntumsmoautoual-isamaHu wusuaQs mswawsans
rEoHANNSWEAU a UDVNAUUSEN HOYA HEDUSUNUHIBUDU
Lduuduazoundiv:=gmistidaiwednyaciodlsisau:

- lidvdia “Jayametu” IRWAU LU IWaULa:ASDUAS) tWalRUAAa
Aunaltdasatdus:loguondoyala

« Kavo1NPoNY1N HOYA Uad tHs: oumsuamatoatuuauamatun
lUWalwecipaisistus oumwuauauuo ﬂa‘IEJlUUUE)UE]a‘IS‘]SEU“

42



= asUeu | $ HUAAQa1ga (< daundu | dalu >

1s7Unldavnduusun

“gauameiu” ada:ls

UE)UC-anﬂa\)nuanU'I aUlHUD']UUS losulunISWISEUNID:E UDU'\UHU

upVNFUUSUNHEDKANNSWEAU a KSalU dipgoLbu:
- Naus:NauMsydvuNduuUsun
- MsuWUrads:naumMsiupuInQ

- YIAYIAUWUSTAS MSAUSIVADMS KEansBaaunswansadLiu
AsKSaNULauD

- FrununlHubEomsenIandrurunaAty

- JoyalfganumsdiiundnligidovAunduusin
- mswasuulavulguigmsseduluna

- mStUé’sJuuUao@uEmss:cTuqo

43

atundsaLtunisagivls
:‘s‘wwawtaa§u$olr'ils1ns1uu'1'u:s‘iuu§nﬁtu1'ﬂmjr'|'lfjun:nua'iu isilianusa

towaancunla ucllsmcl:nﬂannmnunnumwnunoso ua:Huluussnuav
uwwa'wtaaso-aouuamos:ms:) ts1anu1snuauu!uusunIoHsalu

Wwila nquaw'\snuaHuuaouwwawlaas’[ooun:nuauannmnS'luo Ualne
cioaisiseu: uauaumUu “Uoyanmeiu” uonmlosummunmuau msdoune
Ioaa‘mauauaoonan (HsamstﬁuauaunwauLwaIHunnaLHawua'ImSﬂ
Fougld) #olumsa:zidauloungunvisilia: NNHUIY




= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< aundu | Aalu >

1s10MTuSSAYREIYNADVMY

1ISAAMSWDU NNHUNY

ﬂ’ISEi-'DEI'ISBEi'I\)I-jHD'IUgUﬁOUDU

lS'Iﬂ'lHUON'IEJOOC'IE)EDUﬂa']\)na'IU']SﬂUS U'IETUWUS-[OE)EJ'I\)UOLDU
La:anqndovnu I.UE)?HUE)UE]C'IE)E—T'IS']S&J ua: E-TE)

1sayovuun
- UZIU=WUAVIU (SI:TLLAQVDDNIINSIA&VWaIUUILYDY HOYA

tumsdoansia a nmoﬂawwuuauaawswsm Luucitsiv:=lasu
uaUHuwmﬂﬂauusun HOYA ZHmLuumsoonaD

. aiociaﬁagamsﬁodar@amsaaumumﬂmauaﬂﬁoriuoluﬁo
uAansALHUN=aunetu HOYA

- KIASTTAsSUNISAQciaINddUIaBUREDUNILAS1:KNIVAISLSU
{RUYVHIHUIVIU WIQNTS KS9NAU IR NUA

- H‘]ﬂlS'\TOSUﬂ']SC]OC]E)O’]ﬂlD’]HU']nWU\)FIUZUﬂf]HU’IEJHSE)lD'IHU'I
nmﬂuoua HSRIASULYVNISUVAUIBNNHUNYUS: LANTOACU 1S
s uooZHmsﬂaHustamamsUaummmas tGgunsiunun

« yDDYUGINFDHINIUHSDRSaMISADUND:0DUSUALEnHLOU
ansnﬂsrisaluauunmmutuHauanmaauaonuusunhsamuuao
1SINNGUUSEN HOYA

isTfowusidasmvssioniindusuiauau 1s1UnUaunguusen MANUDA

uuaouaqanulu
Us:lousd

Insuatuanua!rmtuuns:)uuuua'ls:ams:)atmamua-naummuwu
U’IUIﬂﬂDﬂUﬂaUUSUH w:munaolauana.lumnauunumﬂsunawa\)
ntuusaus;nmwamsnnanmmaan nﬂ.la"lU'ISE'IIU'ISDUIIUUH'ISDDICIUIU
CISDDHDUE'IUHDHI.I'I\)'IUHSDNDOﬂ'\SUB\)ﬂNlOHSD‘U

Wla Sududovimséugunnulindativuavdidavuanivdwaniuidu
moms (K$amsInsAwri) Auasvrdayaleiuusen HOYA K$ausENlu
tASd HOYA luaomnmmuun:wwenenunlumm auno:laudodoyams
WodurEaaaa usnnd ts1godovssias:3olialRuLT3 1A So0uDNY
Swadvnanlilgiramsal “Wusdv” Kéonuwengwlumsthbsandu
DUASIWLIINGLASDUNYADUWILODSUDVLSIIQYNLDAUNSIY ATUAISASIDADU
AIUKDHINVIUKSDRYOMSUDVATU SOuiivAhelon fiouldadvAludiuars
apurSpvudddyaus:LAN



= asUtu | $ HUWAQa1ga < daundu | dalu >

45

mMAWUDN

MANWUDN

UWUUWDSUNISSUSDOHANISSHIUSSUUDONAD
usun HOYA (adhHSuwunviu)

1. IWINTASUAUIHANDSSEIUSSTUUDVNAUUSEN HOYA (H3D
awnsadndvaiunaisuudunsitiicouaonduusyn HOYA
HSpaunsLhauovdd UL HOYA UdvTwLd)

2. WA IULAzMAIWLTNTIDHANDSSYIUSSTUUDVNGUUSEN
HOYA uad

—_— o —

3. MWLV19:UHUAMIULAIIASWHANDSSYIUSSTUUDVNAUUS YN
HOYA UUuGmunnHuUIgLa:ulguIgnvKuQuavnNauusyn

anglindounowlinuiu

r

HulgLlayus=o1cowunouiu

.
=

avAnsIa:AduusY HOYA



= a1sUtu | $ HUWAQahaa [< daundu | Aalu>

i 1Is10UUSSAYDEIVANADVMNL - = . .
1ISNAISWIHBU % ANKLG s dawusidasmossiviiindusuiasau

usdvdoyandu

unth Us:louu

1sUnUsvnduusen AMANUDA

uxavdoyamiuus:lovd

HOYA HelpLine: www.hoyahelpline.com

HOYA Code of Conduct: https://www.hoya.com/en/company/guidelines/

HOYA Compliance:
https://www.hoya.com/en/sustainability/governance/compliance/

HOYA ESG: https://www.hoya.com/en/sustainability/
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