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!"#$%&!'()*#+(,%(&

!"#$%&'$!()%*+!#%!,&-.*+--!/0/"+-1!#$+!-+2./%*3&/#%)!24)5+#!.-!6%)+/4-#!#%!/%*#.*&+!')%7.*'!6%)!#$+!"%*'
#+)21!.*!#4*3+2!7.#$!#$+!/%*#.*&.*'!3+8+"%(2+*#!%6!#+/$*%"%'.+-!-&/$!4-!/"%&3!/%2(&#.*'1!!91!9%:!4*3
4&#%24#+3!3).8.*';!:%!64,)./4#+!+8+)!2%)+!$.'$<3+*-.#01!$.'$<(+)6%)24*/+!-+2./%*3&/#%)-1!2.*.4#&).=4#.%*!%6
/.)/&.#!(4##+)*-!.-!()%')+--.*';!>%)!+?42("+1!#$+!.*#)%3&/#.%*!%6!".#$%')4($0!#+/$*%"%'.+-!&-.*'!+?#)+2+
&"#)48.%"+#!@ABCD!".'$#!.-!+?(4*3.*';

E8+)!#$+!-$%)#!#+)21!#$+!-+2./%*3&/#%)!24)5+#1!7$./$!$43!,++*!4/#.8+!3&).*'!#$+!FEC9G<HI!(4*3+2./1!,+'4*
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-+2./%*3&/#%)!24*&64/#&)+)-!4*3!6%&*3).+-!4-!7+""!4-!24-5!-$%(-;
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4)+!+--+*#.4"!#%!()%3&/#!3+8+"%(2+*#!,0!-+2./%*3&/#%)!24*&64/#&)+)-1
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@,"4*5-!24*&64/#&).*'D;![$+*!#$+!24*&64/#&)+!%6!#$+!,"4*5-!.-
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)+"4#.8+"0!"%7!/%-#1!-%!#$+0!4)+!7.3+"0!&-+3!6%)!*+4)".*+^!4(("./4#.%*-;!!-!34#4!'+*+)4#.%*!8%"&2+!')%7-1
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9*!/%*-&2+)!()%3&/#-!-&/$!4-!"4(#%(!NF-!4*3!'42+!3+8./+-1!$%7+8+)1!-%".3!-#4#+!3).8+-!@WWG-D!4)+!-#+43."0
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24)5+#!.-!4,%&#!PK!;!!-!,4""%%*.*'!34#4!'+*+)4#.%*!8%"&2+-!-#%5+
3+24*3!6%)!$.'$</4(4/.#0!RGG-1!*+?#<'+*+)4#.%*!#+/$*%"%'.+-!-&/$!4-
$+4#<4--.-#+3!24'*+#./!)+/%)3.*'!@R!LTD!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!.*#)%3&/+3
4*3!.*/)+4-.*'!*&2,+)!%6!3.-5-!@HH!%)!2%)+D!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!2%&*#+3
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RES!!.-!+*'4'+3!.*!#$+!+*#.)+!-+U&+*/+!%6!%(+)4#.%*-!6)%2!T!G!%*!%(#./4"
'"4--!/%2(%-.#.%*!#%!24*&64/#&).*'!%6!O*.-$+3!()%3&/#-!%6!"+*-+-;![+
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-&((%)#.*'!$.'$!24)5+#!-$4)+;

MLE-!4)+!%(#./4"!"+*-!()%3&/#-!#$4#!4)+!2%"3+3!,0!3.)+/#!()+--.*'!%6
%(#./4"!'"4--!#$4#!$4-!,++*!)+*3+)+3!Z+?.,"+!.*!$.'$!$+4#1!7.#$%&#
(%".-$.*';!Q+/4&-+!#$+0!3+".8+)!+?/+""+*#!4,+))4#.%*!/%))+/#.%*1!MLE-
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RES!!+?(+/#-!#%!+?#+*3!.#-!-$4)+!%6!#$+!34#4</+*#+)!24)5+#;

DEFGH=5(!'?@:&#"&%!+:%I!J<#!!%"#!K4=%
'%#>%#:!!"#$%&!'("#%!)./0100-

782/9!%:&4;"&%!<=!"!>"6?%!><6?;%
@":4:A

G+24*3!6%)!V;_<.*/$!()%3&/#-!6%)!*+4)".*+!4(("./4#.%*-!.-!-"4/5+*.*'!.*!#$+!-$%)#!#+)2!42.3!4!'"%,4"!+/%*%2./
-"%73%7*;!9*!#$+!"%*'!#+)21!$%7+8+)1!-&-#4.*4,"+!"%*'<#+)2!')%7#$!.-!6%)+-++*!#$4*5-!#%!+?(4*3.*'!&-+!%6
%*".*+!-+)8./+-!-&/$!4-!8.3+%!-#)+42.*'1!-%/.4"!2+3.41!4*3!+</%22+)/+1!4-!7+""!4-!G`1!/"%&3!-+)8./+-1!4*3
'+*+)4#.8+!!9;!:$+!-&(+).%).#0!%6!'"4--!-&,-#)4#+-!.*!$4*3".*'!$.'$</4(4/.#0!34#4<-#%)4'+!4(("./4#.%*-!.-
+?(+/#+3!#%!,%%-#!RES!!-!24)5+#!-$4)+!"%*'!#+)2;

J;_<.*/$!()%3&/#-!6%)!/%*-&2+)!()%3&/#-!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!')43&4""0!)+("4/+3!,0!WWG-;!W4"+-!8%"&2+!%*
#$+-+!()%3&/#-!.-!4")+430!-24""1!-%!RES!!,+".+8+-!#$+.)!.2(4/#!%*!#$+!'"4--!-&,-#)4#+!,&-.*+--!4-!4!7$%"+!.-
".2.#+3;

!"#$%&##!'(&)($&*

+,)-&.!/0#$.$0%

'".100-

!"#$%&##!'(&)($&*

2'34!/0#$.$0%!,%5!+,)-&.!67,)&

6,1&#!809:0#$.$0%!;<!4::1$=,.$0%

'".100-

!"#$%&##!'(&)($&*

2'34!/0#$.$0%!,%5!+,)-&.!67,)&

'".100-

;1,<)(<

;1,<)(<=&#",%#2!4&'23$%*!>;($"32)(<!'?%)$,"!<",**@!'?%)$,"!"#(*#*@!$,1#&,!"#(*!3()%*@
,(2!",*#&*A
!"#$%&!'()*#+(,%(&

:$+!3.'.#4"</42+)4!24)5+#!.-!#)+*3.*'!648%)4,"01!".6#+3!,0!#$+!)+%(+*.*'!%6!+/%*%2.+-!46#+)!FEC9G<HI!4*3
4/#.8+!3+8+"%(2+*#!,0!/42+)4!24*&64/#&)+)-!%6!2.))%)"+--!/42+)4-!4*3!#$+.)!.*#+)/$4*'+4,"+!"+*-+-;!:$+
24)5+#!6%)!/42+)4-!&-+3!.*!4&#%2%#.8+!-0-#+2-!-&/$!4-!3).8+)<4--.-#!-0-#+2-1!/%"".-.%*<48%.34*/+!-0-#+2-1
4*3!(4)5.*'<4--.-#!-0-#+2-!.-!/%*#.*&.*'!#%!')%71!4*3!6&)#$+)!')%7#$!.-!6%)+/4-#!.*!O+"3-!)+"4#+3!#%!4&#%24#+3
3).8.*'!-0-#+2-;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

9*!#$.-!4)+41!7+!/%*3&/#!)+-+4)/$!4*3!3+8+"%(2+*#1!24*&64/#&).*'1!4*3
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'"4--!/%2(%-.#.%*!#%!24*&64/#&).*'!%6!O*.-$+3!()%3&/#-!%6!"+*-+-;![+
$48+!,&."#!%&#!4!-0-#+2!6&""0!/4(4,"+!%6!2&"#.<2%3+"1!"4)'+<8%"&2+
()%3&/#.%*;
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MLE-!4)+!%(#./4"!"+*-!()%3&/#-!#$4#!4)+!2%"3+3!,0!3.)+/#!()+--.*'!%6
%(#./4"!'"4--!#$4#!$4-!,++*!)+*3+)+3!Z+?.,"+!.*!$.'$!$+4#1!7.#$%&#
(%".-$.*';!Q+/4&-+!#$+0!3+".8+)!+?/+""+*#!4,+))4#.%*!/%))+/#.%*1!MLE-
+*4,"+!#$+!*&2,+)!%6!"+*-+-!&-+3!.*!%(#./4"!-0-#+2-!#%!,+!)+3&/+31
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'+*+)4#.8+!!9!@MNB-1!+#/;D!$4-!')%7*!4/#.8+;!:45.*'!24)5+#!/0/"+-!.*#%!/%*-.3+)4#.%*1!4!)+/%8+)0!.*!#$.-!O+"3!.-
4*#./.(4#+3!6)%2!JKJP!%*74)3;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

9*!#$.-!,&-.*+--1!7+!(+)6%)2!)+-+4)/$1!3+8+"%(2+*#1!4*3!24*&64/#&).*'
%6!24-5!,"4*5-!6%)!-+2./%*3&/#%)-!4*3!-+""!#$+-+!()%3&/#-!#%
-+2./%*3&/#%)!24*&64/#&)+)-!4*3!6%&*3).+-!4-!7+""!4-!24-5!-$%(-;

F).#./4"!.*!#$+!-+2./%*3&/#%)!64,)./4#.%*!()%/+--1!($%#%24-5-!4)+!#$+
24-#+)!("4#+-!&-+3!#%!#)4*-6+)!4!-+2./%*3&/#%)!-!.*#)./4#+!4*3!/%2("+?
/.)/&.#!(4##+)*!%*#%!4!-+2./%*3&/#%)!746+)1!4*3!24-5!,"4*5-!4)+!#$+!,4-+
24#+).4"!&-+3!6%)!($%#%24-5!24*&64/#&).*';

Q+/4&-+!24-5!,"4*5-!4)+!/)+4#+3!6%)!+4/$!.*3.8.3&4"!/.)/&.#!(4##+)*1!#$+0
4)+!+--+*#.4"!#%!()%3&/#!3+8+"%(2+*#!,0!-+2./%*3&/#%)!24*&64/#&)+)-1
6%&*3).+-1!4*3!%#$+)!RES!!/&-#%2+)-1!4*3!.*!#$+!T!G!-#4'+!%6
2.*.4#&).=4#.%*;

9*!/"%-+!/%""4,%)4#.%*!7.#$!.#-!/&-#%2+)-1!RES!!$4-!"%*'!/%*#).,&#+3!#%
#$+!2.*.4#&).=4#.%*!4*3!.2()%8+2+*#!%6!(+)6%)24*/+!%6!-+2./%*3&/#%)-;
:$.-!#)4/5!)+/%)3!$4-!+*4,"+3!#$+!F%2(4*0!#%!24.*#4.*!4*!+?/+(#.%*4""0
"4)'+!-$4)+!%6!#$+!24)5+#!6%)!24-5!,"4*5-!6%)!24*0!0+4)-;

F%2(+#.#.%*!.*!#$+!O+"3!%6!ABC!24-5!,"4*5-!.-!+?(+/#+3!#%!.*#+*-.60!%8+)
#$+!2+3.&2!#%!"%*'!#+)2;!RES!!+?(+/#-!#%!/%*#.*&+!#%!"+43!#$+!O+"31
"+8+)4'.*'!.#-!()++2.*+*/+!.*!"%7<3+6+/#!()%3&/#-!4*3!*+?#<'+*+)4#.%*
()%3&/#-!-&/$!4-!($4-+!-$.6#!24-5-;

RES!!/%*-.-#+*#"0!24.*#4.*-!4!-#)%*'!()+-+*/+!.*!%(#./4"!3++(<&"#)48.%"+#
@GBCD!".#$%')4($01!4!/%*8+*#.%*4"!".#$%')4($./!#+/$*%"%'0;

!"#$%&!'("#%!)*+,-
)./0100-

G+24*3!6%)!ABC!24-5!,"4*5-!.-!+?(+/#+3!#%!/%*#.*&+!#%!')%7!%8+)!#$+
"%*'!#+)2;

L4-5!,"4*5-!4)+!&-+3!.*!T!G!4/#.8.#.+-!.*!-.'*.O/4*#!U&4*#.#.+-1!,&#!#$+0
4)+!*%#!/%*-&24,"+-1!-%!3+24*3!6%)!#$+2!)+"4#+3!#%!#$+!24--!()%3&/#.%*
($4-+!.-!/%2(4)4#.8+"0!".'$#;!>%)!#$.-!)+4-%*1!3+24*3!6%)!24-5!,"4*5-!.-
%*"0!7+45"0!/%))+"4#+3!7.#$!3+24*3!6%)!O*4"!()%3&/#-!.*!#$+
-+2./%*3&/#%)!24)5+#;!!-!-&/$1!')%7#$!6%)!#$+-+!()%3&/#-!3+).8+-!6)%2
#$+!/%*#.*&.*'!2.*.4#&).=4#.%*!%6!/.)/&.#!/$4**+"-!4*3!#$+!*&2,+)!%6
3+-.'*-!6%)!O*4"!()%3&/#-;

!-!%6!JKJV1!24--!()%3&/#.%*!%6!-+2./%*3&/#%)-!%6!#$+!V!*2!'+*+)4#.%*
&-.*'!ABC!".#$%')4($0!$4-!,+'&*;!!%3+-!7.""!/%*#.*&+!#%!-$).*5!+8+)0!#7%
#%!#$)++!0+4)-1!#%!J!*21!#$+*!H;P!*2!4*3!-%!%*;!9*!#4*3+2!7.#$!#$.-
2.*.4#&).=4#.%*1!/&-#%2+)!3+24*3-!6%)!U&4".#0!@6+7+)!3+6+/#-1!+#/;D!7.""
,+/%2+!.*/)+4-.*'"0!/$4""+*'.*'1!"+43.*'!#%!3+24*3!6%)!24-5!,"4*5-
-&.#+3!#%!($4-+!-$.6#!24-5-!4*3!$.'$<*&2+)./4"<4(+)#&)+!@$.'$<!!D!ABC
".#$%')4($0;

B*3+)!#$+-+!/%*3.#.%*-1!#$+!F%2(4*0!.-!.*#)%3&/.*'!"+43.*'<+3'+
+U&.(2+*#!4*3!/%*#.*&%&-"0!-#)+*'#$+*.*'!()%3&/#.%*!/4(4/.#0;!!#!#$+
,+'.**.*'!%6!JKJV1!RES!!,%%-#+3!#$+!()%3&/#.%*!/4(4/.#0!%6!.#-!ABC
24-5<,"4*5!("4*#!.*!W.*'4(%)+!4*3!("4/+3!%)3+)-!6%)!433.#.%*4"!ABC
24-5<,"4*5!.*-(+/#.%*!+U&.(2+*#;!RES!!.-!8.'%)%&-"0!.*8+-#.*'!.*
')%7#$;

!"#$%&!'("#%!)23&45"6-
)./0100-

782/9!%:&4;"&%!<=!"!>"6?%!@":4:A

45'%'1,*-*!/'&!647*
!"#$%&!'()*#+(,%(&

>"4#!(4*+"!3.-("40-!@>NG-D!4)+!&-+3!.*!4!7.3+!4))40!%6!()%3&/#-1!.*/"&3.*'!:C-1!NF-1!-24)#($%*+-1!4*3
4&#%2%,."+-;

>%)!24*0!0+4)-1!XFG-!7+)+!#$+!6%/&-!%6!3.-("40!#+/$*%"%'0;!9*!)+/+*#!0+4)-1!43%(#.%*!%6!%)'4*./!".'$#!+2.##.*'
3.%3+!@EXAG-D!$4-!4384*/+31!().*/.(4""0!.*!-24)#($%*+-!4*3!$.'$<+*3!:C-;

B*3+)!#$+!+*8.)%*2+*#!3+-/).,+3!4,%8+1!($%#%24-5-!6%)!>NG-!$48+!/%*#.*&+3!#%!+*Y%0!-%".3!3+24*31!4-!XFG-
$48+!'.8+*!740!#%!EXAG-!4*3!*+7!6&*/#.%*-!4*3!3+-.'*-1!-&/$!4-!Z+?.,"+!EXAG-!#$4#!+*4,"+-!,+*34,"+
3.-("40-1!$48+!,++*!3+8+"%(+3;!9*!)+'.%*4"!#+)2-1!24*&64/#&)+)-!.*!F$.*4!$48+!-+#!#$+!(4/+!%*!')%7#$!.*!#$.-
-+'2+*#;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

[$+*!24*&64/#&).*'!>NG-!6%)!:C-1!-24)#($%*+-1!"4(#%(!/%2(&#+)-1!4*3
%#$+)!3+8./+-1!($%#%24-5-!6%)!>NG!24*&64/#&).*'!4)+!.2(%)#4*#
/%2(%*+*#-!&-+3!4-!#$+!24-#+)!("4#+-!#%!#)4*-6+)!#$+!/.)/&.#!(4##+)*!%*#%
#$+!-&,-#)4#+;

RES!!-%&)/+-!#$+!-&,-#)4#+!6)%2!)47!24#+).4"-!24*&64/#&)+)-1!4*3!%*
#$4#!-&,-#)4#+!(+)6%)2-!(%".-$.*'1!3+(%-.#.%*1!4*3!)+-.-#!4(("./4#.%*-
@,"4*5-!24*&64/#&).*'D;![$+*!#$+!24*&64/#&)+!%6!#$+!,"4*5-!.-
/%2("+#+31!RES!!/%*3&/#-!/.)/&.#!(4##+)*!3)47.*'1!3+8+"%(.*'1!+#/$.*'1
4*3!)+-.-#!-#).((.*'!4*3!/"+4*.*'1!4*3!3+".8+)-!.#!#%!(4*+"!24*&64/#&)+)-
@($%#%24-5!24*&64/#&).*'D;

RES!!(%--+--+-!+?(+)#.-+!.*!$.'$<()+/.-.%*!()%3&/#-!-&/$!4-!$.'$<
)+-%"&#.%*!24-5-!4*3!($4-+<-$.6#.*'!24-5-1!4*3!$%"3-!#$+!#%(</"4--
24)5+#!-$4)+;

>NG-!4)+!/4#+'%).=+3!,0!'+*+)4#.%*1!7$./$!/%))+-(%*3-!#%!2%#$+)!'"4--
-.=+;!E&)!,&-.*+--!6%/&-+-!%*!2+3.&2<-.=+3!2%#$+)!'"4--!%6!'+*+)4#.%*-
\!#%!];

:$+!)4#.%!%6!-4"+-!,0!4(("./4#.%*!.-!-$%7*!.*!#$+!(.+!')4($!4#!).'$#;
W24)#($%*+-!4//%&*#!6%)!#$+!"4)'+-#!-$4)+;!R%7+8+)1!-4"+-!6%)!*+7
4(("./4#.%*-1!-&/$!4-!7+4)4,"+!3+8./+-!4*3!4&#%2%#.8+!4(("./4#.%*-1!4)+
')%7.*';

!"#$%&!'("#%!)./0100-

'"6%:!B<;3<:4&4<=!@C!933645"&4<=
)./0100-

RES!!4.2-!#%!4/$.+8+!-#+430!,&-.*+--!')%7#$!,0!6%/&-.*'!%*!$.'$<()+/.-.%*!()%3&/#-!%6!2+3.&2!-.=+
@'+*+)4#.%*-!\!#%!]D1!7$./$!4)+!+?(+/#+3!#%!/%*#.*&+!#%!')%7;

:%!/4(#&)+!3+24*3!6)%2!(4*+"!24*&64/#&)+)-!.*!F$.*41!7$./$!4)+!+*Y%0.*'!,".-#+).*'!')%7#$1!.*!W+(#+2,+)
JKJJ1!RES!!+-#4,".-$+3!4!Y%.*#<8+*#&)+!/%2(4*0!7.#$!QEA!M)%&(1!#$+!7%)"3!-!"4)'+-#!(4*+"!24*&64/#&)+);!:$.-
Y%.*#<8+*#&)+!/%2(4*01!F$%*'U.*'!L4-:+5!A"+/#)%*./-!F%;1!X#3;1!.-!/%*-#)&/#.*'!4*!>NG!($%#%24-5!("4*#!.*
F$%*'U.*';!F%2("+#.%*!.-!+?(+/#+3!4#!#$+!,+'.**.*'!%6!JKJP;

!"#$%&'(")*+,%-!.)")/#%0!*1!12)!34*%1!#5!62#%-7,%-!8*9:)+!;4).1"#%,.9!6#<=!>1&<

8",**!039*%&,%#*!/'&!:77*
!"#$%&!'()*#+(,%(&

:$+!24)5+#!6%)!$4)3!3.-5!3).8+-!@RGG-D!.-!+?(+/#+3!#%!+*Y%0!-#4,"+!3+24*3!%8+)!#$+!2+3.&2!#%!"%*'!#+)2!4-
3+24*3!6%)!34#4!-#%)4'+!/%*-.-#+*#"0!')%7-;!>.+"3-!-&/$!4-!/"%&3!-+)8./+-!4*3!34#4!/+*#+)-!3+(+*3!/).#./4""0
%*!"4)'+<8%"&2+1!"%7</%-#!34#4!-#%)4'+;!RGG-!()%8.3+!$.'$!/4(4/.#0!4*3!/4*!-#%)+!"4)'+!8%"&2+-!%6!34#4!4#
)+"4#.8+"0!"%7!/%-#1!-%!#$+0!4)+!7.3+"0!&-+3!6%)!*+4)".*+^!4(("./4#.%*-;!!-!34#4!'+*+)4#.%*!8%"&2+!')%7-1
3+24*3!6%)!RGG-!.-!+?(+/#+3!#%!')%7!/%*#.*&%&-"0!%8+)!#$+!"%*'!#+)2;

9*!/%*-&2+)!()%3&/#-!-&/$!4-!"4(#%(!NF-!4*3!'42+!3+8./+-1!$%7+8+)1!-%".3!-#4#+!3).8+-!@WWG-D!4)+!-#+43."0
)+("4/.*'!RGG-1!%7.*'!#%!#$+.)!-&(+).%).#0!.*!$.'$<-(++3!34#4!4//+--1!.2(4/#<)+-.-#4*/+1!4*3!"%7!(%7+)
/%*-&2(#.%*;

9*!#$+!-$%)#!#+)21!#$+!RGG!24)5+#!+*Y%0+3!-(+/.4"!3+24*3!3&+!#%!#$+!FEC9G<HI!(4*3+2./1!4-!(+%("+!/$%-+!%)
7+)+!/%2(+""+3!#%!7%)5!6)%2!$%2+;!R%7+8+)1!4-!$.-#%)./!.*Z4#.%*!$4-!$42(+)+3!(+)-%*4"</%*-&2(#.%*
+?(+*3.#&)+-!4*3!/%)(%)4#+!.*8+-#2+*#-1!#$+!*+4)<#+)2!()%-(+/#-!%6!RGG-!4)+!&*/+)#4.*;
?!)*"4,%)!&*1*!91#"*-)!,9!%#1!*9!5*91!*9!#%4,%)!91#"*-)=!($1!,1!.*%!()!*..)99)&!#@)"!*!%)1A#"+!,5!%).)99*"0=!$%4,+)!/*-%)1,.!1*3)!*%&!#12)"!#B,%)
91#"*-)!*33"#*.2)9=!9#!,1!,9!*!&*1*!91#"*-)!9#4$1,#%!.*3*(4)!#5!2,-2'93))&!&*1*!.#//$%,.*1,#%<

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

9*!#$.-!4)+41!RES!!/%*3&/#-!)+-+4)/$!4*3!3+8+"%(2+*#1!24*&64/#&).*'1
4*3!-4"+-!%6!'"4--!-&,-#)4#+-!6%)!RGG-;!>)%2!)47!24#+).4"!24*&64/#&)+)-1
RES!!-%&)/+-!-&,-#)4#+!)47!24#+).4"-1!7$./$!#$+!F%2(4*0!()%/+--+-!.*#%
3.-/!-$4(+-1!-#)+*'#$+*-!4*3!(%".-$+-;!!6#+)!()%/+--.*'1!7+!-+""!#$.-
-&,-#)4#+!#%!RGG!24*&64/#&)+)-!4*3!#%!2+3.4!24*&64/#&)+)-!7$%!#&)*!.#
.*#%!24'*+#./!2+3.4;

RES!!24*&64/#&)+-!V;_<.*/$<-#4*34)3!()%3&/#-!6%)!*+4)".*+!-+)8+)-!4*3
J;_<.*/$<-#4*34)3!()%3&/#-!6%)!"4(#%(!NF-!4*3!%#$+)!/%*-&2+)!()%3&/#-;
:%340!#$+!24Y%).#0!%6!-4"+-!4)+!.*!V;_<.*/$<-#4*34)3!()%3&/#-;

RES!!.-!#$+!7%)"3!-!%*"0!'"4--!-&,-#)4#+!24*&64/#&)+)1!/%224*3.*'
HKK!!24)5+#!-$4)+;

:$+!24)5+#!6%)!-&,-#)4#+-!6%)!/%*-&2+)!()%3&/#-!@J;_!.*/$+-D!/%*-.-#-
+*#.)+"0!%6!'"4--!()%3&/#-1!7$./$!.-!%*+!)+4-%*!RES!!$%"3-!HKK!!-$4)+!%6
#$.-!24)5+#;

:$+!24)5+#!6%)!-&,-#)4#+-!6%)!*+4)".*+!4(("./4#.%*-!@V;_!.*/$+-D!.*/"&3+-
,%#$!4"&2.*&2!4*3!'"4--!()%3&/#-;![+!+-#.24#+!#$4#!RES!!-!-$4)+!%6!#$.-
24)5+#!.-!4,%&#!PK!;!!-!,4""%%*.*'!34#4!'+*+)4#.%*!8%"&2+-!-#%5+
3+24*3!6%)!$.'$</4(4/.#0!RGG-1!*+?#<'+*+)4#.%*!#+/$*%"%'.+-!-&/$!4-
$+4#<4--.-#+3!24'*+#./!)+/%)3.*'!@R!LTD!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!.*#)%3&/+3
4*3!.*/)+4-.*'!*&2,+)!%6!3.-5-!@HH!%)!2%)+D!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!2%&*#+3
.*!-%2+!()%3&/#-;!A4/$!%6!#$+-+!-%"&#.%*-!)+U&.)+-!'"4--!-&,-#)4#+-1!-%
RES!!+?(+/#-!#%!+?#+*3!.#-!-$4)+!%6!#$+!34#4</+*#+)!24)5+#;

DEFGH=5(!'?@:&#"&%!+:%I!J<#!!%"#!K4=%
'%#>%#:!!"#$%&!'("#%!)./0100-

782/9!%:&4;"&%!<=!"!>"6?%!><6?;%
@":4:A

G+24*3!6%)!V;_<.*/$!()%3&/#-!6%)!*+4)".*+!4(("./4#.%*-!.-!-"4/5+*.*'!.*!#$+!-$%)#!#+)2!42.3!4!'"%,4"!+/%*%2./
-"%73%7*;!9*!#$+!"%*'!#+)21!$%7+8+)1!-&-#4.*4,"+!"%*'<#+)2!')%7#$!.-!6%)+-++*!#$4*5-!#%!+?(4*3.*'!&-+!%6
%*".*+!-+)8./+-!-&/$!4-!8.3+%!-#)+42.*'1!-%/.4"!2+3.41!4*3!+</%22+)/+1!4-!7+""!4-!G`1!/"%&3!-+)8./+-1!4*3
'+*+)4#.8+!!9;!:$+!-&(+).%).#0!%6!'"4--!-&,-#)4#+-!.*!$4*3".*'!$.'$</4(4/.#0!34#4<-#%)4'+!4(("./4#.%*-!.-
+?(+/#+3!#%!,%%-#!RES!!-!24)5+#!-$4)+!"%*'!#+)2;

J;_<.*/$!()%3&/#-!6%)!/%*-&2+)!()%3&/#-!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!')43&4""0!)+("4/+3!,0!WWG-;!W4"+-!8%"&2+!%*
#$+-+!()%3&/#-!.-!4")+430!-24""1!-%!RES!!,+".+8+-!#$+.)!.2(4/#!%*!#$+!'"4--!-&,-#)4#+!,&-.*+--!4-!4!7$%"+!.-
".2.#+3;

!"#$%&##!'(&)($&*

+,)-&.!/0#$.$0%

'".100-

!"#$%&##!'(&)($&*

2'34!/0#$.$0%!,%5!+,)-&.!67,)&

6,1&#!809:0#$.$0%!;<!4::1$=,.$0%

'".100-

!"#$%&##!'(&)($&*

2'34!/0#$.$0%!,%5!+,)-&.!67,)&

'".100-

;1,<)(<

;1,<)(<=&#",%#2!4&'23$%*!>;($"32)(<!'?%)$,"!<",**@!'?%)$,"!"#(*#*@!$,1#&,!"#(*!3()%*@
,(2!",*#&*A
!"#$%&!'()*#+(,%(&

:$+!3.'.#4"</42+)4!24)5+#!.-!#)+*3.*'!648%)4,"01!".6#+3!,0!#$+!)+%(+*.*'!%6!+/%*%2.+-!46#+)!FEC9G<HI!4*3
4/#.8+!3+8+"%(2+*#!,0!/42+)4!24*&64/#&)+)-!%6!2.))%)"+--!/42+)4-!4*3!#$+.)!.*#+)/$4*'+4,"+!"+*-+-;!:$+
24)5+#!6%)!/42+)4-!&-+3!.*!4&#%2%#.8+!-0-#+2-!-&/$!4-!3).8+)<4--.-#!-0-#+2-1!/%"".-.%*<48%.34*/+!-0-#+2-1
4*3!(4)5.*'<4--.-#!-0-#+2-!.-!/%*#.*&.*'!#%!')%71!4*3!6&)#$+)!')%7#$!.-!6%)+/4-#!.*!O+"3-!)+"4#+3!#%!4&#%24#+3
3).8.*'!-0-#+2-;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

9*!#$.-!4)+41!7+!/%*3&/#!)+-+4)/$!4*3!3+8+"%(2+*#1!24*&64/#&).*'1!4*3
-4"+-!%6!%(#./4"!"+*-+-!6%)!4!84).+#0!%6!/42+)4-1!4-!7+""!4-!6%)!%(#./4"!'"4--
24#+).4"-;!:$+-+!()%3&/#-!4)+!&-+3!.*!4!7.3+!84).+#0!%6!4(("./4#.%*-1
.*/"&3.*'!4&#%2%#.8+!/42+)4-!4*3!.*#+)/$4*'+4,"+!"+*-+-!6%)!2.))%)"+--
/42+)4-;!RES!!-%&)/+-!24#+).4"-!6)%2!%(#./4"!'"4--!24#+).4"
24*&64/#&)+)-1!/%*3&/#-!/%2(%&*3!4*3!-%"&#.%*!#)+4#2+*#-1
24*&64/#&)+-!"+*-!24#+).4"-!4*3!"+*-!()%3&/#-1!4*3!-+""-!#%!"+*-!4*3
/42+)4!24*&64/#&)+)-;

RES!!.-!+*'4'+3!.*!#$+!+*#.)+!-+U&+*/+!%6!%(+)4#.%*-!6)%2!T!G!%*!%(#./4"
'"4--!/%2(%-.#.%*!#%!24*&64/#&).*'!%6!O*.-$+3!()%3&/#-!%6!"+*-+-;![+
$48+!,&."#!%&#!4!-0-#+2!6&""0!/4(4,"+!%6!2&"#.<2%3+"1!"4)'+<8%"&2+
()%3&/#.%*;

RES!!,%4-#-!-#)+*'#$-!.*!4-($+)./4"!'"4--!2%"3+3!"+*-+-!@MLE-D1
-&((%)#.*'!$.'$!24)5+#!-$4)+;

MLE-!4)+!%(#./4"!"+*-!()%3&/#-!#$4#!4)+!2%"3+3!,0!3.)+/#!()+--.*'!%6
%(#./4"!'"4--!#$4#!$4-!,++*!)+*3+)+3!Z+?.,"+!.*!$.'$!$+4#1!7.#$%&#
(%".-$.*';!Q+/4&-+!#$+0!3+".8+)!+?/+""+*#!4,+))4#.%*!/%))+/#.%*1!MLE-
+*4,"+!#$+!*&2,+)!%6!"+*-+-!&-+3!.*!%(#./4"!-0-#+2-!#%!,+!)+3&/+31
/%*#).,&#.*'!#%!-24""+)!-.=+1!"%7+)!7+.'$#!4*3!2%)+!4384*/+3!6&*/#.%*!%6
#$+!/42+)4-!#$4#!4)+!#$+!O*4"!()%3&/#-;

9*#+)/$4*'+4,"+!"+*-+-!6%)!2.))%)"+--!/42+)4-!4*3!-#.""!/42+)4-!-&/$!4-
/%2(4/#!3.'.#4"!/42+)4-!4//%&*#!6%)!-%2+!PK!!%6!RES!!-!-4"+-!.*!#$.-
O+"3;!T+"4#.8+"0!*+7!4(("./4#.%*-!-&/$!4-!-+/&).#0!/42+)4-!4*3
4&#%2%#.8+!/42+)4-!4)+!')%7.*'!4-!4!(+)/+*#4'+!%6!-4"+-;

[$."+!-4"+-!%6!()%3&/#-!6%)!-#.""!/42+)4-!4)+!/&))+*#"0!O)21!#$+!24)5+#!.-
+?(+/#+3!#%!37.*3"+!')43&4""0!%8+)!#$+!2+3.&2!#%!"%*'!#+)2!4-!#$+
6+4#&)+-!4*3!)+-%"&#.%*!%6!-24)#($%*+!/42+)4-!+?(4*3!4*3!.2()%8+;!9*
4&#%2%#.8+!/42+)4!()%3&/#-1!4(("./4#.%*-!6%)!4384*/+3!3).8+)<4--.-#4*/+
-0-#+2-!@!G!WD!4)+!+?(+/#+3!#%!,)%43+*;!L+4*7$."+!#$+!3.-/%8+)0!%6!*+7
4(("./4#.%*-1!-&/$!4-!%(#./4"!()%3&/#-!6%)!4&'2+*#+3!)+4".#0a2.?+3
)+4".#01!.-!/%*#.*&%&-"0!4384*/.*';
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>$?&!8,)&!!"#$%&## @%?0)9,.$0%!A&=7%010B<
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!"#"$%&% '()!(*+$,*"- ./01!2*3#*3"4%!&54%
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!"#$%&'()$*

+,*-!.",(-*!/'&!0#1)$'(23$%'&*
!"#$%&!'()*#+(,%(&

!"#$%&'$!()%*+!#%!,&-.*+--!/0/"+-1!#$+!-+2./%*3&/#%)!24)5+#!.-!6%)+/4-#!#%!/%*#.*&+!')%7.*'!6%)!#$+!"%*'
#+)21!.*!#4*3+2!7.#$!#$+!/%*#.*&.*'!3+8+"%(2+*#!%6!#+/$*%"%'.+-!-&/$!4-!/"%&3!/%2(&#.*'1!!91!9%:!4*3
4&#%24#+3!3).8.*';!:%!64,)./4#+!+8+)!2%)+!$.'$<3+*-.#01!$.'$<(+)6%)24*/+!-+2./%*3&/#%)-1!2.*.4#&).=4#.%*!%6
/.)/&.#!(4##+)*-!.-!()%')+--.*';!>%)!+?42("+1!#$+!.*#)%3&/#.%*!%6!".#$%')4($0!#+/$*%"%'.+-!&-.*'!+?#)+2+
&"#)48.%"+#!@ABCD!".'$#!.-!+?(4*3.*';

E8+)!#$+!-$%)#!#+)21!#$+!-+2./%*3&/#%)!24)5+#1!7$./$!$43!,++*!4/#.8+!3&).*'!#$+!FEC9G<HI!(4*3+2./1!,+'4*
#%!3+#+).%)4#+!6)%2!4,%&#!2.3<JKJJ;!L%)+!)+/+*#"01!$%7+8+)1!.*8+-#2+*#!.*!-+2./%*3&/#%)-!)+"4#+3!#%
'+*+)4#.8+!!9!@MNB-1!+#/;D!$4-!')%7*!4/#.8+;!:45.*'!24)5+#!/0/"+-!.*#%!/%*-.3+)4#.%*1!4!)+/%8+)0!.*!#$.-!O+"3!.-
4*#./.(4#+3!6)%2!JKJP!%*74)3;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

9*!#$.-!,&-.*+--1!7+!(+)6%)2!)+-+4)/$1!3+8+"%(2+*#1!4*3!24*&64/#&).*'
%6!24-5!,"4*5-!6%)!-+2./%*3&/#%)-!4*3!-+""!#$+-+!()%3&/#-!#%
-+2./%*3&/#%)!24*&64/#&)+)-!4*3!6%&*3).+-!4-!7+""!4-!24-5!-$%(-;

F).#./4"!.*!#$+!-+2./%*3&/#%)!64,)./4#.%*!()%/+--1!($%#%24-5-!4)+!#$+
24-#+)!("4#+-!&-+3!#%!#)4*-6+)!4!-+2./%*3&/#%)!-!.*#)./4#+!4*3!/%2("+?
/.)/&.#!(4##+)*!%*#%!4!-+2./%*3&/#%)!746+)1!4*3!24-5!,"4*5-!4)+!#$+!,4-+
24#+).4"!&-+3!6%)!($%#%24-5!24*&64/#&).*';

Q+/4&-+!24-5!,"4*5-!4)+!/)+4#+3!6%)!+4/$!.*3.8.3&4"!/.)/&.#!(4##+)*1!#$+0
4)+!+--+*#.4"!#%!()%3&/#!3+8+"%(2+*#!,0!-+2./%*3&/#%)!24*&64/#&)+)-1
6%&*3).+-1!4*3!%#$+)!RES!!/&-#%2+)-1!4*3!.*!#$+!T!G!-#4'+!%6
2.*.4#&).=4#.%*;

9*!/"%-+!/%""4,%)4#.%*!7.#$!.#-!/&-#%2+)-1!RES!!$4-!"%*'!/%*#).,&#+3!#%
#$+!2.*.4#&).=4#.%*!4*3!.2()%8+2+*#!%6!(+)6%)24*/+!%6!-+2./%*3&/#%)-;
:$.-!#)4/5!)+/%)3!$4-!+*4,"+3!#$+!F%2(4*0!#%!24.*#4.*!4*!+?/+(#.%*4""0
"4)'+!-$4)+!%6!#$+!24)5+#!6%)!24-5!,"4*5-!6%)!24*0!0+4)-;

F%2(+#.#.%*!.*!#$+!O+"3!%6!ABC!24-5!,"4*5-!.-!+?(+/#+3!#%!.*#+*-.60!%8+)
#$+!2+3.&2!#%!"%*'!#+)2;!RES!!+?(+/#-!#%!/%*#.*&+!#%!"+43!#$+!O+"31
"+8+)4'.*'!.#-!()++2.*+*/+!.*!"%7<3+6+/#!()%3&/#-!4*3!*+?#<'+*+)4#.%*
()%3&/#-!-&/$!4-!($4-+!-$.6#!24-5-;

RES!!/%*-.-#+*#"0!24.*#4.*-!4!-#)%*'!()+-+*/+!.*!%(#./4"!3++(<&"#)48.%"+#
@GBCD!".#$%')4($01!4!/%*8+*#.%*4"!".#$%')4($./!#+/$*%"%'0;

!"#$%&!'("#%!)*+,-
)./0100-

G+24*3!6%)!ABC!24-5!,"4*5-!.-!+?(+/#+3!#%!/%*#.*&+!#%!')%7!%8+)!#$+
"%*'!#+)2;

L4-5!,"4*5-!4)+!&-+3!.*!T!G!4/#.8.#.+-!.*!-.'*.O/4*#!U&4*#.#.+-1!,&#!#$+0
4)+!*%#!/%*-&24,"+-1!-%!3+24*3!6%)!#$+2!)+"4#+3!#%!#$+!24--!()%3&/#.%*
($4-+!.-!/%2(4)4#.8+"0!".'$#;!>%)!#$.-!)+4-%*1!3+24*3!6%)!24-5!,"4*5-!.-
%*"0!7+45"0!/%))+"4#+3!7.#$!3+24*3!6%)!O*4"!()%3&/#-!.*!#$+
-+2./%*3&/#%)!24)5+#;!!-!-&/$1!')%7#$!6%)!#$+-+!()%3&/#-!3+).8+-!6)%2
#$+!/%*#.*&.*'!2.*.4#&).=4#.%*!%6!/.)/&.#!/$4**+"-!4*3!#$+!*&2,+)!%6
3+-.'*-!6%)!O*4"!()%3&/#-;

!-!%6!JKJV1!24--!()%3&/#.%*!%6!-+2./%*3&/#%)-!%6!#$+!V!*2!'+*+)4#.%*
&-.*'!ABC!".#$%')4($0!$4-!,+'&*;!!%3+-!7.""!/%*#.*&+!#%!-$).*5!+8+)0!#7%
#%!#$)++!0+4)-1!#%!J!*21!#$+*!H;P!*2!4*3!-%!%*;!9*!#4*3+2!7.#$!#$.-
2.*.4#&).=4#.%*1!/&-#%2+)!3+24*3-!6%)!U&4".#0!@6+7+)!3+6+/#-1!+#/;D!7.""
,+/%2+!.*/)+4-.*'"0!/$4""+*'.*'1!"+43.*'!#%!3+24*3!6%)!24-5!,"4*5-
-&.#+3!#%!($4-+!-$.6#!24-5-!4*3!$.'$<*&2+)./4"<4(+)#&)+!@$.'$<!!D!ABC
".#$%')4($0;

B*3+)!#$+-+!/%*3.#.%*-1!#$+!F%2(4*0!.-!.*#)%3&/.*'!"+43.*'<+3'+
+U&.(2+*#!4*3!/%*#.*&%&-"0!-#)+*'#$+*.*'!()%3&/#.%*!/4(4/.#0;!!#!#$+
,+'.**.*'!%6!JKJV1!RES!!,%%-#+3!#$+!()%3&/#.%*!/4(4/.#0!%6!.#-!ABC
24-5<,"4*5!("4*#!.*!W.*'4(%)+!4*3!("4/+3!%)3+)-!6%)!433.#.%*4"!ABC
24-5<,"4*5!.*-(+/#.%*!+U&.(2+*#;!RES!!.-!8.'%)%&-"0!.*8+-#.*'!.*
')%7#$;

!"#$%&!'("#%!)23&45"6-
)./0100-

782/9!%:&4;"&%!<=!"!>"6?%!@":4:A

45'%'1,*-*!/'&!647*
!"#$%&!'()*#+(,%(&

>"4#!(4*+"!3.-("40-!@>NG-D!4)+!&-+3!.*!4!7.3+!4))40!%6!()%3&/#-1!.*/"&3.*'!:C-1!NF-1!-24)#($%*+-1!4*3
4&#%2%,."+-;

>%)!24*0!0+4)-1!XFG-!7+)+!#$+!6%/&-!%6!3.-("40!#+/$*%"%'0;!9*!)+/+*#!0+4)-1!43%(#.%*!%6!%)'4*./!".'$#!+2.##.*'
3.%3+!@EXAG-D!$4-!4384*/+31!().*/.(4""0!.*!-24)#($%*+-!4*3!$.'$<+*3!:C-;

B*3+)!#$+!+*8.)%*2+*#!3+-/).,+3!4,%8+1!($%#%24-5-!6%)!>NG-!$48+!/%*#.*&+3!#%!+*Y%0!-%".3!3+24*31!4-!XFG-
$48+!'.8+*!740!#%!EXAG-!4*3!*+7!6&*/#.%*-!4*3!3+-.'*-1!-&/$!4-!Z+?.,"+!EXAG-!#$4#!+*4,"+-!,+*34,"+
3.-("40-1!$48+!,++*!3+8+"%(+3;!9*!)+'.%*4"!#+)2-1!24*&64/#&)+)-!.*!F$.*4!$48+!-+#!#$+!(4/+!%*!')%7#$!.*!#$.-
-+'2+*#;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

[$+*!24*&64/#&).*'!>NG-!6%)!:C-1!-24)#($%*+-1!"4(#%(!/%2(&#+)-1!4*3
%#$+)!3+8./+-1!($%#%24-5-!6%)!>NG!24*&64/#&).*'!4)+!.2(%)#4*#
/%2(%*+*#-!&-+3!4-!#$+!24-#+)!("4#+-!#%!#)4*-6+)!#$+!/.)/&.#!(4##+)*!%*#%
#$+!-&,-#)4#+;

RES!!-%&)/+-!#$+!-&,-#)4#+!6)%2!)47!24#+).4"-!24*&64/#&)+)-1!4*3!%*
#$4#!-&,-#)4#+!(+)6%)2-!(%".-$.*'1!3+(%-.#.%*1!4*3!)+-.-#!4(("./4#.%*-
@,"4*5-!24*&64/#&).*'D;![$+*!#$+!24*&64/#&)+!%6!#$+!,"4*5-!.-
/%2("+#+31!RES!!/%*3&/#-!/.)/&.#!(4##+)*!3)47.*'1!3+8+"%(.*'1!+#/$.*'1
4*3!)+-.-#!-#).((.*'!4*3!/"+4*.*'1!4*3!3+".8+)-!.#!#%!(4*+"!24*&64/#&)+)-
@($%#%24-5!24*&64/#&).*'D;

RES!!(%--+--+-!+?(+)#.-+!.*!$.'$<()+/.-.%*!()%3&/#-!-&/$!4-!$.'$<
)+-%"&#.%*!24-5-!4*3!($4-+<-$.6#.*'!24-5-1!4*3!$%"3-!#$+!#%(</"4--
24)5+#!-$4)+;

>NG-!4)+!/4#+'%).=+3!,0!'+*+)4#.%*1!7$./$!/%))+-(%*3-!#%!2%#$+)!'"4--
-.=+;!E&)!,&-.*+--!6%/&-+-!%*!2+3.&2<-.=+3!2%#$+)!'"4--!%6!'+*+)4#.%*-
\!#%!];

:$+!)4#.%!%6!-4"+-!,0!4(("./4#.%*!.-!-$%7*!.*!#$+!(.+!')4($!4#!).'$#;
W24)#($%*+-!4//%&*#!6%)!#$+!"4)'+-#!-$4)+;!R%7+8+)1!-4"+-!6%)!*+7
4(("./4#.%*-1!-&/$!4-!7+4)4,"+!3+8./+-!4*3!4&#%2%#.8+!4(("./4#.%*-1!4)+
')%7.*';

!"#$%&!'("#%!)./0100-

'"6%:!B<;3<:4&4<=!@C!933645"&4<=
)./0100-

RES!!4.2-!#%!4/$.+8+!-#+430!,&-.*+--!')%7#$!,0!6%/&-.*'!%*!$.'$<()+/.-.%*!()%3&/#-!%6!2+3.&2!-.=+
@'+*+)4#.%*-!\!#%!]D1!7$./$!4)+!+?(+/#+3!#%!/%*#.*&+!#%!')%7;

:%!/4(#&)+!3+24*3!6)%2!(4*+"!24*&64/#&)+)-!.*!F$.*41!7$./$!4)+!+*Y%0.*'!,".-#+).*'!')%7#$1!.*!W+(#+2,+)
JKJJ1!RES!!+-#4,".-$+3!4!Y%.*#<8+*#&)+!/%2(4*0!7.#$!QEA!M)%&(1!#$+!7%)"3!-!"4)'+-#!(4*+"!24*&64/#&)+);!:$.-
Y%.*#<8+*#&)+!/%2(4*01!F$%*'U.*'!L4-:+5!A"+/#)%*./-!F%;1!X#3;1!.-!/%*-#)&/#.*'!4*!>NG!($%#%24-5!("4*#!.*
F$%*'U.*';!F%2("+#.%*!.-!+?(+/#+3!4#!#$+!,+'.**.*'!%6!JKJP;

!"#$%&'(")*+,%-!.)")/#%0!*1!12)!34*%1!#5!62#%-7,%-!8*9:)+!;4).1"#%,.9!6#<=!>1&<

8",**!039*%&,%#*!/'&!:77*
!"#$%&!'()*#+(,%(&

:$+!24)5+#!6%)!$4)3!3.-5!3).8+-!@RGG-D!.-!+?(+/#+3!#%!+*Y%0!-#4,"+!3+24*3!%8+)!#$+!2+3.&2!#%!"%*'!#+)2!4-
3+24*3!6%)!34#4!-#%)4'+!/%*-.-#+*#"0!')%7-;!>.+"3-!-&/$!4-!/"%&3!-+)8./+-!4*3!34#4!/+*#+)-!3+(+*3!/).#./4""0
%*!"4)'+<8%"&2+1!"%7</%-#!34#4!-#%)4'+;!RGG-!()%8.3+!$.'$!/4(4/.#0!4*3!/4*!-#%)+!"4)'+!8%"&2+-!%6!34#4!4#
)+"4#.8+"0!"%7!/%-#1!-%!#$+0!4)+!7.3+"0!&-+3!6%)!*+4)".*+^!4(("./4#.%*-;!!-!34#4!'+*+)4#.%*!8%"&2+!')%7-1
3+24*3!6%)!RGG-!.-!+?(+/#+3!#%!')%7!/%*#.*&%&-"0!%8+)!#$+!"%*'!#+)2;

9*!/%*-&2+)!()%3&/#-!-&/$!4-!"4(#%(!NF-!4*3!'42+!3+8./+-1!$%7+8+)1!-%".3!-#4#+!3).8+-!@WWG-D!4)+!-#+43."0
)+("4/.*'!RGG-1!%7.*'!#%!#$+.)!-&(+).%).#0!.*!$.'$<-(++3!34#4!4//+--1!.2(4/#<)+-.-#4*/+1!4*3!"%7!(%7+)
/%*-&2(#.%*;

9*!#$+!-$%)#!#+)21!#$+!RGG!24)5+#!+*Y%0+3!-(+/.4"!3+24*3!3&+!#%!#$+!FEC9G<HI!(4*3+2./1!4-!(+%("+!/$%-+!%)
7+)+!/%2(+""+3!#%!7%)5!6)%2!$%2+;!R%7+8+)1!4-!$.-#%)./!.*Z4#.%*!$4-!$42(+)+3!(+)-%*4"</%*-&2(#.%*
+?(+*3.#&)+-!4*3!/%)(%)4#+!.*8+-#2+*#-1!#$+!*+4)<#+)2!()%-(+/#-!%6!RGG-!4)+!&*/+)#4.*;
?!)*"4,%)!&*1*!91#"*-)!,9!%#1!*9!5*91!*9!#%4,%)!91#"*-)=!($1!,1!.*%!()!*..)99)&!#@)"!*!%)1A#"+!,5!%).)99*"0=!$%4,+)!/*-%)1,.!1*3)!*%&!#12)"!#B,%)
91#"*-)!*33"#*.2)9=!9#!,1!,9!*!&*1*!91#"*-)!9#4$1,#%!.*3*(4)!#5!2,-2'93))&!&*1*!.#//$%,.*1,#%<

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

9*!#$.-!4)+41!RES!!/%*3&/#-!)+-+4)/$!4*3!3+8+"%(2+*#1!24*&64/#&).*'1
4*3!-4"+-!%6!'"4--!-&,-#)4#+-!6%)!RGG-;!>)%2!)47!24#+).4"!24*&64/#&)+)-1
RES!!-%&)/+-!-&,-#)4#+!)47!24#+).4"-1!7$./$!#$+!F%2(4*0!()%/+--+-!.*#%
3.-/!-$4(+-1!-#)+*'#$+*-!4*3!(%".-$+-;!!6#+)!()%/+--.*'1!7+!-+""!#$.-
-&,-#)4#+!#%!RGG!24*&64/#&)+)-!4*3!#%!2+3.4!24*&64/#&)+)-!7$%!#&)*!.#
.*#%!24'*+#./!2+3.4;

RES!!24*&64/#&)+-!V;_<.*/$<-#4*34)3!()%3&/#-!6%)!*+4)".*+!-+)8+)-!4*3
J;_<.*/$<-#4*34)3!()%3&/#-!6%)!"4(#%(!NF-!4*3!%#$+)!/%*-&2+)!()%3&/#-;
:%340!#$+!24Y%).#0!%6!-4"+-!4)+!.*!V;_<.*/$<-#4*34)3!()%3&/#-;

RES!!.-!#$+!7%)"3!-!%*"0!'"4--!-&,-#)4#+!24*&64/#&)+)1!/%224*3.*'
HKK!!24)5+#!-$4)+;

:$+!24)5+#!6%)!-&,-#)4#+-!6%)!/%*-&2+)!()%3&/#-!@J;_!.*/$+-D!/%*-.-#-
+*#.)+"0!%6!'"4--!()%3&/#-1!7$./$!.-!%*+!)+4-%*!RES!!$%"3-!HKK!!-$4)+!%6
#$.-!24)5+#;

:$+!24)5+#!6%)!-&,-#)4#+-!6%)!*+4)".*+!4(("./4#.%*-!@V;_!.*/$+-D!.*/"&3+-
,%#$!4"&2.*&2!4*3!'"4--!()%3&/#-;![+!+-#.24#+!#$4#!RES!!-!-$4)+!%6!#$.-
24)5+#!.-!4,%&#!PK!;!!-!,4""%%*.*'!34#4!'+*+)4#.%*!8%"&2+-!-#%5+
3+24*3!6%)!$.'$</4(4/.#0!RGG-1!*+?#<'+*+)4#.%*!#+/$*%"%'.+-!-&/$!4-
$+4#<4--.-#+3!24'*+#./!)+/%)3.*'!@R!LTD!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!.*#)%3&/+3
4*3!.*/)+4-.*'!*&2,+)!%6!3.-5-!@HH!%)!2%)+D!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!2%&*#+3
.*!-%2+!()%3&/#-;!A4/$!%6!#$+-+!-%"&#.%*-!)+U&.)+-!'"4--!-&,-#)4#+-1!-%
RES!!+?(+/#-!#%!+?#+*3!.#-!-$4)+!%6!#$+!34#4</+*#+)!24)5+#;

DEFGH=5(!'?@:&#"&%!+:%I!J<#!!%"#!K4=%
'%#>%#:!!"#$%&!'("#%!)./0100-

782/9!%:&4;"&%!<=!"!>"6?%!><6?;%
@":4:A

G+24*3!6%)!V;_<.*/$!()%3&/#-!6%)!*+4)".*+!4(("./4#.%*-!.-!-"4/5+*.*'!.*!#$+!-$%)#!#+)2!42.3!4!'"%,4"!+/%*%2./
-"%73%7*;!9*!#$+!"%*'!#+)21!$%7+8+)1!-&-#4.*4,"+!"%*'<#+)2!')%7#$!.-!6%)+-++*!#$4*5-!#%!+?(4*3.*'!&-+!%6
%*".*+!-+)8./+-!-&/$!4-!8.3+%!-#)+42.*'1!-%/.4"!2+3.41!4*3!+</%22+)/+1!4-!7+""!4-!G`1!/"%&3!-+)8./+-1!4*3
'+*+)4#.8+!!9;!:$+!-&(+).%).#0!%6!'"4--!-&,-#)4#+-!.*!$4*3".*'!$.'$</4(4/.#0!34#4<-#%)4'+!4(("./4#.%*-!.-
+?(+/#+3!#%!,%%-#!RES!!-!24)5+#!-$4)+!"%*'!#+)2;

J;_<.*/$!()%3&/#-!6%)!/%*-&2+)!()%3&/#-!4)+!+?(+/#+3!#%!,+!')43&4""0!)+("4/+3!,0!WWG-;!W4"+-!8%"&2+!%*
#$+-+!()%3&/#-!.-!4")+430!-24""1!-%!RES!!,+".+8+-!#$+.)!.2(4/#!%*!#$+!'"4--!-&,-#)4#+!,&-.*+--!4-!4!7$%"+!.-
".2.#+3;

!"#$%&##!'(&)($&*

+,)-&.!/0#$.$0%

'".100-

!"#$%&##!'(&)($&*

2'34!/0#$.$0%!,%5!+,)-&.!67,)&

6,1&#!809:0#$.$0%!;<!4::1$=,.$0%

'".100-

!"#$%&##!'(&)($&*

2'34!/0#$.$0%!,%5!+,)-&.!67,)&

'".100-

;1,<)(<

;1,<)(<=&#",%#2!4&'23$%*!>;($"32)(<!'?%)$,"!<",**@!'?%)$,"!"#(*#*@!$,1#&,!"#(*!3()%*@
,(2!",*#&*A
!"#$%&!'()*#+(,%(&

:$+!3.'.#4"</42+)4!24)5+#!.-!#)+*3.*'!648%)4,"01!".6#+3!,0!#$+!)+%(+*.*'!%6!+/%*%2.+-!46#+)!FEC9G<HI!4*3
4/#.8+!3+8+"%(2+*#!,0!/42+)4!24*&64/#&)+)-!%6!2.))%)"+--!/42+)4-!4*3!#$+.)!.*#+)/$4*'+4,"+!"+*-+-;!:$+
24)5+#!6%)!/42+)4-!&-+3!.*!4&#%2%#.8+!-0-#+2-!-&/$!4-!3).8+)<4--.-#!-0-#+2-1!/%"".-.%*<48%.34*/+!-0-#+2-1
4*3!(4)5.*'<4--.-#!-0-#+2-!.-!/%*#.*&.*'!#%!')%71!4*3!6&)#$+)!')%7#$!.-!6%)+/4-#!.*!O+"3-!)+"4#+3!#%!4&#%24#+3
3).8.*'!-0-#+2-;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

9*!#$.-!4)+41!7+!/%*3&/#!)+-+4)/$!4*3!3+8+"%(2+*#1!24*&64/#&).*'1!4*3
-4"+-!%6!%(#./4"!"+*-+-!6%)!4!84).+#0!%6!/42+)4-1!4-!7+""!4-!6%)!%(#./4"!'"4--
24#+).4"-;!:$+-+!()%3&/#-!4)+!&-+3!.*!4!7.3+!84).+#0!%6!4(("./4#.%*-1
.*/"&3.*'!4&#%2%#.8+!/42+)4-!4*3!.*#+)/$4*'+4,"+!"+*-+-!6%)!2.))%)"+--
/42+)4-;!RES!!-%&)/+-!24#+).4"-!6)%2!%(#./4"!'"4--!24#+).4"
24*&64/#&)+)-1!/%*3&/#-!/%2(%&*3!4*3!-%"&#.%*!#)+4#2+*#-1
24*&64/#&)+-!"+*-!24#+).4"-!4*3!"+*-!()%3&/#-1!4*3!-+""-!#%!"+*-!4*3
/42+)4!24*&64/#&)+)-;

RES!!.-!+*'4'+3!.*!#$+!+*#.)+!-+U&+*/+!%6!%(+)4#.%*-!6)%2!T!G!%*!%(#./4"
'"4--!/%2(%-.#.%*!#%!24*&64/#&).*'!%6!O*.-$+3!()%3&/#-!%6!"+*-+-;![+
$48+!,&."#!%&#!4!-0-#+2!6&""0!/4(4,"+!%6!2&"#.<2%3+"1!"4)'+<8%"&2+
()%3&/#.%*;

RES!!,%4-#-!-#)+*'#$-!.*!4-($+)./4"!'"4--!2%"3+3!"+*-+-!@MLE-D1
-&((%)#.*'!$.'$!24)5+#!-$4)+;

MLE-!4)+!%(#./4"!"+*-!()%3&/#-!#$4#!4)+!2%"3+3!,0!3.)+/#!()+--.*'!%6
%(#./4"!'"4--!#$4#!$4-!,++*!)+*3+)+3!Z+?.,"+!.*!$.'$!$+4#1!7.#$%&#
(%".-$.*';!Q+/4&-+!#$+0!3+".8+)!+?/+""+*#!4,+))4#.%*!/%))+/#.%*1!MLE-
+*4,"+!#$+!*&2,+)!%6!"+*-+-!&-+3!.*!%(#./4"!-0-#+2-!#%!,+!)+3&/+31
/%*#).,&#.*'!#%!-24""+)!-.=+1!"%7+)!7+.'$#!4*3!2%)+!4384*/+3!6&*/#.%*!%6
#$+!/42+)4-!#$4#!4)+!#$+!O*4"!()%3&/#-;

9*#+)/$4*'+4,"+!"+*-+-!6%)!2.))%)"+--!/42+)4-!4*3!-#.""!/42+)4-!-&/$!4-
/%2(4/#!3.'.#4"!/42+)4-!4//%&*#!6%)!-%2+!PK!!%6!RES!!-!-4"+-!.*!#$.-
O+"3;!T+"4#.8+"0!*+7!4(("./4#.%*-!-&/$!4-!-+/&).#0!/42+)4-!4*3
4&#%2%#.8+!/42+)4-!4)+!')%7.*'!4-!4!(+)/+*#4'+!%6!-4"+-;

[$."+!-4"+-!%6!()%3&/#-!6%)!-#.""!/42+)4-!4)+!/&))+*#"0!O)21!#$+!24)5+#!.-
+?(+/#+3!#%!37.*3"+!')43&4""0!%8+)!#$+!2+3.&2!#%!"%*'!#+)2!4-!#$+
6+4#&)+-!4*3!)+-%"&#.%*!%6!-24)#($%*+!/42+)4-!+?(4*3!4*3!.2()%8+;!9*
4&#%2%#.8+!/42+)4!()%3&/#-1!4(("./4#.%*-!6%)!4384*/+3!3).8+)<4--.-#4*/+
-0-#+2-!@!G!WD!4)+!+?(+/#+3!#%!,)%43+*;!L+4*7$."+!#$+!3.-/%8+)0!%6!*+7
4(("./4#.%*-1!-&/$!4-!%(#./4"!()%3&/#-!6%)!4&'2+*#+3!)+4".#0a2.?+3
)+4".#01!.-!/%*#.*&%&-"0!4384*/.*';

'("#%!<J!9:3(%#45"6!L!2!6%=:%:
)M4N4&"6!B";%#"GO%6"&%I-

)./0100-

782/9!%:&4;"&%!<=!"!>"6?%!@":4:A

'"6%:!B<;3<:4&4<=!@C!933645"&4<=
)./0100-

!"#$%&##!'(&)($&*

+,)-&.!/0#$.$0%

6,1&#!809:0#$.$0%!;<!4::1$=,.$0%

'".100-

>$?&!8,)&!!"#$%&## @%?0)9,.$0%!A&=7%010B<
!"#$%&##

B<3C#4N(&!!010D!82/9!LO2+P

!"#$%&'()$"!*+,-"$.$/0!123)"+33

!"#$!%&'"%(!)*)+

!"#"$%&% '()!(*+$,*"- ./01!2*3#*3"4%!&54%
./01!"&!

"$!6$7%&48%$4
.59:,59:4&!*;

4:%!0%"3
<5,%&4*$%&!5$
/=3!>3*+4:

<%&&"9%!;3*8!
?%$5*3!<"$"9%8%$4

./01!
@",=%!23%"45*$ A?>!B%#*345$9 B%75%+!*;!

/#%3"45*$& C5D3"3E

!"#$%&'()$*

+,*-!.",(-*!/'&!0#1)$'(23$%'&*
!"#$%&!'()*#+(,%(&

!"#$%&'$!()%*+!#%!,&-.*+--!/0/"+-1!#$+!-+2./%*3&/#%)!24)5+#!.-!6%)+/4-#!#%!/%*#.*&+!')%7.*'!6%)!#$+!"%*'
#+)21!.*!#4*3+2!7.#$!#$+!/%*#.*&.*'!3+8+"%(2+*#!%6!#+/$*%"%'.+-!-&/$!4-!/"%&3!/%2(&#.*'1!!91!9%:!4*3
4&#%24#+3!3).8.*';!:%!64,)./4#+!+8+)!2%)+!$.'$<3+*-.#01!$.'$<(+)6%)24*/+!-+2./%*3&/#%)-1!2.*.4#&).=4#.%*!%6
/.)/&.#!(4##+)*-!.-!()%')+--.*';!>%)!+?42("+1!#$+!.*#)%3&/#.%*!%6!".#$%')4($0!#+/$*%"%'.+-!&-.*'!+?#)+2+
&"#)48.%"+#!@ABCD!".'$#!.-!+?(4*3.*';

E8+)!#$+!-$%)#!#+)21!#$+!-+2./%*3&/#%)!24)5+#1!7$./$!$43!,++*!4/#.8+!3&).*'!#$+!FEC9G<HI!(4*3+2./1!,+'4*
#%!3+#+).%)4#+!6)%2!4,%&#!2.3<JKJJ;!L%)+!)+/+*#"01!$%7+8+)1!.*8+-#2+*#!.*!-+2./%*3&/#%)-!)+"4#+3!#%
'+*+)4#.8+!!9!@MNB-1!+#/;D!$4-!')%7*!4/#.8+;!:45.*'!24)5+#!/0/"+-!.*#%!/%*-.3+)4#.%*1!4!)+/%8+)0!.*!#$.-!O+"3!.-
4*#./.(4#+3!6)%2!JKJP!%*74)3;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

9*!#$.-!,&-.*+--1!7+!(+)6%)2!)+-+4)/$1!3+8+"%(2+*#1!4*3!24*&64/#&).*'
%6!24-5!,"4*5-!6%)!-+2./%*3&/#%)-!4*3!-+""!#$+-+!()%3&/#-!#%
-+2./%*3&/#%)!24*&64/#&)+)-!4*3!6%&*3).+-!4-!7+""!4-!24-5!-$%(-;

F).#./4"!.*!#$+!-+2./%*3&/#%)!64,)./4#.%*!()%/+--1!($%#%24-5-!4)+!#$+
24-#+)!("4#+-!&-+3!#%!#)4*-6+)!4!-+2./%*3&/#%)!-!.*#)./4#+!4*3!/%2("+?
/.)/&.#!(4##+)*!%*#%!4!-+2./%*3&/#%)!746+)1!4*3!24-5!,"4*5-!4)+!#$+!,4-+
24#+).4"!&-+3!6%)!($%#%24-5!24*&64/#&).*';

Q+/4&-+!24-5!,"4*5-!4)+!/)+4#+3!6%)!+4/$!.*3.8.3&4"!/.)/&.#!(4##+)*1!#$+0
4)+!+--+*#.4"!#%!()%3&/#!3+8+"%(2+*#!,0!-+2./%*3&/#%)!24*&64/#&)+)-1
6%&*3).+-1!4*3!%#$+)!RES!!/&-#%2+)-1!4*3!.*!#$+!T!G!-#4'+!%6
2.*.4#&).=4#.%*;

9*!/"%-+!/%""4,%)4#.%*!7.#$!.#-!/&-#%2+)-1!RES!!$4-!"%*'!/%*#).,&#+3!#%
#$+!2.*.4#&).=4#.%*!4*3!.2()%8+2+*#!%6!(+)6%)24*/+!%6!-+2./%*3&/#%)-;
:$.-!#)4/5!)+/%)3!$4-!+*4,"+3!#$+!F%2(4*0!#%!24.*#4.*!4*!+?/+(#.%*4""0
"4)'+!-$4)+!%6!#$+!24)5+#!6%)!24-5!,"4*5-!6%)!24*0!0+4)-;

F%2(+#.#.%*!.*!#$+!O+"3!%6!ABC!24-5!,"4*5-!.-!+?(+/#+3!#%!.*#+*-.60!%8+)
#$+!2+3.&2!#%!"%*'!#+)2;!RES!!+?(+/#-!#%!/%*#.*&+!#%!"+43!#$+!O+"31
"+8+)4'.*'!.#-!()++2.*+*/+!.*!"%7<3+6+/#!()%3&/#-!4*3!*+?#<'+*+)4#.%*
()%3&/#-!-&/$!4-!($4-+!-$.6#!24-5-;

RES!!/%*-.-#+*#"0!24.*#4.*-!4!-#)%*'!()+-+*/+!.*!%(#./4"!3++(<&"#)48.%"+#
@GBCD!".#$%')4($01!4!/%*8+*#.%*4"!".#$%')4($./!#+/$*%"%'0;

!"#$%&!'("#%!)*+,-
)./0100-

G+24*3!6%)!ABC!24-5!,"4*5-!.-!+?(+/#+3!#%!/%*#.*&+!#%!')%7!%8+)!#$+
"%*'!#+)2;

L4-5!,"4*5-!4)+!&-+3!.*!T!G!4/#.8.#.+-!.*!-.'*.O/4*#!U&4*#.#.+-1!,&#!#$+0
4)+!*%#!/%*-&24,"+-1!-%!3+24*3!6%)!#$+2!)+"4#+3!#%!#$+!24--!()%3&/#.%*
($4-+!.-!/%2(4)4#.8+"0!".'$#;!>%)!#$.-!)+4-%*1!3+24*3!6%)!24-5!,"4*5-!.-
%*"0!7+45"0!/%))+"4#+3!7.#$!3+24*3!6%)!O*4"!()%3&/#-!.*!#$+
-+2./%*3&/#%)!24)5+#;!!-!-&/$1!')%7#$!6%)!#$+-+!()%3&/#-!3+).8+-!6)%2
#$+!/%*#.*&.*'!2.*.4#&).=4#.%*!%6!/.)/&.#!/$4**+"-!4*3!#$+!*&2,+)!%6
3+-.'*-!6%)!O*4"!()%3&/#-;

!-!%6!JKJV1!24--!()%3&/#.%*!%6!-+2./%*3&/#%)-!%6!#$+!V!*2!'+*+)4#.%*
&-.*'!ABC!".#$%')4($0!$4-!,+'&*;!!%3+-!7.""!/%*#.*&+!#%!-$).*5!+8+)0!#7%
#%!#$)++!0+4)-1!#%!J!*21!#$+*!H;P!*2!4*3!-%!%*;!9*!#4*3+2!7.#$!#$.-
2.*.4#&).=4#.%*1!/&-#%2+)!3+24*3-!6%)!U&4".#0!@6+7+)!3+6+/#-1!+#/;D!7.""
,+/%2+!.*/)+4-.*'"0!/$4""+*'.*'1!"+43.*'!#%!3+24*3!6%)!24-5!,"4*5-
-&.#+3!#%!($4-+!-$.6#!24-5-!4*3!$.'$<*&2+)./4"<4(+)#&)+!@$.'$<!!D!ABC
".#$%')4($0;

B*3+)!#$+-+!/%*3.#.%*-1!#$+!F%2(4*0!.-!.*#)%3&/.*'!"+43.*'<+3'+
+U&.(2+*#!4*3!/%*#.*&%&-"0!-#)+*'#$+*.*'!()%3&/#.%*!/4(4/.#0;!!#!#$+
,+'.**.*'!%6!JKJV1!RES!!,%%-#+3!#$+!()%3&/#.%*!/4(4/.#0!%6!.#-!ABC
24-5<,"4*5!("4*#!.*!W.*'4(%)+!4*3!("4/+3!%)3+)-!6%)!433.#.%*4"!ABC
24-5<,"4*5!.*-(+/#.%*!+U&.(2+*#;!RES!!.-!8.'%)%&-"0!.*8+-#.*'!.*
')%7#$;

!"#$%&!'("#%!)23&45"6-
)./0100-

782/9!%:&4;"&%!<=!"!>"6?%!@":4:A

45'%'1,*-*!/'&!647*
!"#$%&!'()*#+(,%(&

>"4#!(4*+"!3.-("40-!@>NG-D!4)+!&-+3!.*!4!7.3+!4))40!%6!()%3&/#-1!.*/"&3.*'!:C-1!NF-1!-24)#($%*+-1!4*3
4&#%2%,."+-;

>%)!24*0!0+4)-1!XFG-!7+)+!#$+!6%/&-!%6!3.-("40!#+/$*%"%'0;!9*!)+/+*#!0+4)-1!43%(#.%*!%6!%)'4*./!".'$#!+2.##.*'
3.%3+!@EXAG-D!$4-!4384*/+31!().*/.(4""0!.*!-24)#($%*+-!4*3!$.'$<+*3!:C-;

B*3+)!#$+!+*8.)%*2+*#!3+-/).,+3!4,%8+1!($%#%24-5-!6%)!>NG-!$48+!/%*#.*&+3!#%!+*Y%0!-%".3!3+24*31!4-!XFG-
$48+!'.8+*!740!#%!EXAG-!4*3!*+7!6&*/#.%*-!4*3!3+-.'*-1!-&/$!4-!Z+?.,"+!EXAG-!#$4#!+*4,"+-!,+*34,"+
3.-("40-1!$48+!,++*!3+8+"%(+3;!9*!)+'.%*4"!#+)2-1!24*&64/#&)+)-!.*!F$.*4!$48+!-+#!#$+!(4/+!%*!')%7#$!.*!#$.-
-+'2+*#;

-&"&./!+0!1.#!2./*(%//

[$+*!24*&64/#&).*'!>NG-!6%)!:C-1!-24)#($%*+-1!"4(#%(!/%2(&#+)-1!4*3
%#$+)!3+8./+-1!($%#%24-5-!6%)!>NG!24*&64/#&).*'!4)+!.2(%)#4*#
/%2(%*+*#-!&-+3!4-!#$+!24-#+)!("4#+-!#%!#)4*-6+)!#$+!/.)/&.#!(4##+)*!%*#%
#$+!-&,-#)4#+;

RES!!-%&)/+-!#$+!-&,-#)4#+!6)%2!)47!24#+).4"-!24*&64/#&)+)-1!4*3!%*
#$4#!-&,-#)4#+!(+)6%)2-!(%".-$.*'1!3+(%-.#.%*1!4*3!)+-.-#!4(("./4#.%*-
@,"4*5-!24*&64/#&).*'D;![$+*!#$+!24*&64/#&)+!%6!#$+!,"4*5-!.-
/%2("+#+31!RES!!/%*3&/#-!/.)/&.#!(4##+)*!3)47.*'1!3+8+"%(.*'1!+#/$.*'1
4*3!)+-.-#!-#).((.*'!4*3!/"+4*.*'1!4*3!3+".8+)-!.#!#%!(4*+"!24*&64/#&)+)-
@($%#%24-5!24*&64/#&).*'D;

RES!!(%--+--+-!+?(+)#.-+!.*!$.'$<()+/.-.%*!()%3&/#-!-&/$!4-!$.'$<
)+-%"&#.%*!24-5-!4*3!($4-+<-$.6#.*'!24-5-1!4*3!$%"3-!#$+!#%(</"4--
24)5+#!-$4)+;

>NG-!4)+!/4#+'%).=+3!,0!'+*+)4#.%*1!7$./$!/%))+-(%*3-!#%!2%#$+)!'"4--
-.=+;!E&)!,&-.*+--!6%/&-+-!%*!2+3.&2<-.=+3!2%#$+)!'"4--!%6!'+*+)4#.%*-
\!#%!];

:$+!)4#.%!%6!-4"+-!,0!4(("./4#.%*!.-!-$%7*!.*!#$+!(.+!')4($!4#!).'$#;
W24)#($%*+-!4//%&*#!6%)!#$+!"4)'+-#!-$4)+;!R%7+8+)1!-4"+-!6%)!*+7
4(("./4#.%*-1!-&/$!4-!7+4)4,"+!3+8./+-!4*3!4&#%2%#.8+!4(("./4#.%*-1!4)+
')%7.*';

!"#$%&!'("#%!)./0100-

'"6%:!B<;3<:4&4<=!@C!933645"&4<=
)./0100-

RES!!4.2-!#%!4/$.+8+!-#+430!,&-.*+--!')%7#$!,0!6%/&-.*'!%*!$.'$<()+/.-.%*!()%3&/#-!%6!2+3.&2!-.=+
@'+*+)4#.%*-!\!#%!]D1!7$./$!4)+!+?(+/#+3!#%!/%*#.*&+!#%!')%7;

:%!/4(#&)+!3+24*3!6)%2!(4*+"!24*&64/#&)+)-!.*!F$.*41!7$./$!4)+!+*Y%0.*'!,".-#+).*'!')%7#$1!.*!W+(#+2,+)
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MLE-!4)+!%(#./4"!"+*-!()%3&/#-!#$4#!4)+!2%"3+3!,0!3.)+/#!()+--.*'!%6
%(#./4"!'"4--!#$4#!$4-!,++*!)+*3+)+3!Z+?.,"+!.*!$.'$!$+4#1!7.#$%&#
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'("#%!<J!9:3(%#45"6!L!2!6%=:%:
)M4N4&"6!B";%#"GO%6"&%I-

)./0100-

782/9!%:&4;"&%!<=!"!>"6?%!@":4:A

'"6%:!B<;3<:4&4<=!@C!933645"&4<=
)./0100-

!"#$%&##!'(&)($&*

+,)-&.!/0#$.$0%

6,1&#!809:0#$.$0%!;<!4::1$=,.$0%

'".100-

>$?&!8,)&!!"#$%&## @%?0)9,.$0%!A&=7%010B<
!"#$%&##

B<3C#4N(&!!010D!82/9!LO2+P

!"#$%&'()$"!*+,-"$.$/0!123)"+33

!"#$!%&'"%(!)*)+

!"#"$%&% '()!(*+$,*"- ./01!2*3#*3"4%!&54%
./01!"&!

"$!6$7%&48%$4
.59:,59:4&!*;

4:%!0%"3
<5,%&4*$%&!5$
/=3!>3*+4:

<%&&"9%!;3*8!
?%$5*3!<"$"9%8%$4

./01!
@",=%!23%"45*$ A?>!B%#*345$9 B%75%+!*;!

/#%3"45*$& C5D3"3E



HOYA INTEGRATED REPORT 2023 Copyright ©2023 HOYA GROUP100

INTEGRATED REPORT 2023

!"#$%&'()$*

+,*-!.",(-*!/'&!0#1)$'(23$%'&*
!"#$%&!'()*#+(,%(&
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6%&*3).+-1!4*3!%#$+)!RES!!/&-#%2+)-1!4*3!.*!#$+!T!G!-#4'+!%6
2.*.4#&).=4#.%*;
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